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APRESENTACAO

Apresentamos & comunidade académica e & sociedade o nosso Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2022 a 2026. Este documento foi elaborado de forma
participativa, inspirado nas melhores praticas de gestdo universitaria nacional e internacional,
considerando as avaliacOes e a pluralidade dos contextos regionais em todos os Estados
brasileiros e alinhado as diretrizes do Ministério da Educagdo (MEC). Assim, o PDI
consolida-se como um instrumento balizador da nossa gestdo e propulsor da ampliacdo do
acesso ao ensino superior de qualidade e do desenvolvimento sustentavel, promovendo
transformac0es relevantes na vida das pessoas, consoante a nossa misséo institucional. Todos
os participantes foram desafiados a contribuir para a reinvencdo da Faculdade, por meio da
qualificacdo e cocriacdo de aches exitosas, inovadoras e sustentaveis, em sintonia com as
tendéncias do mundo em transformacédo. Desta forma, reflexdes e estudos sobre tendéncias e
as transformacdes na educacdo, 0s aspectos relacionados ao mercado competitivo,
posicionamento e estratégias de outras IES e organizacfes, demais variaveis externas, as
necessidades e demandas locais e regionais, bem como todo o aprendizado institucional.

Também foi considerada a factibilidade das acGes para o proximo quinquénio com a
finalidade de representar os anseios da Faculdade como um todo. Os esfor¢os na elaboragéo
deste documento orientador das acOes foram realizados no sentido de traduzir as reais
necessidades da Instituicdo, na busca de uma equalizacdo entre as atividades e as dimensdes
desta instituicdo. O PDI se constitui em um importante elo para o planejamento e a respectiva
gestdo estratégica, com aperfeicoamento dos macroprocessos e subprocessos de cada setor,
buscando uma atuacdo pré-ativa de cada servidor bem como o alcance das metas pactuadas.
Os gestores, em todos os niveis, devem avaliar a disponibilidade dos mais variados recursos
necessarios para desenvolver as atividades universitarias. Com este instrumento, a Faculdade
busca desempenhar seu papel para atendimento das necessidades da sociedade, pois somos
oriundos dessa demanda.

O PDI 2022-2026, alem das diretrizes institucionais que priorizam 0s ambientes de
aprendizagem e seu projeto pedagdgico de educar para vida por meio da formacgdo por
competéncias, contempla 0 nosso mapa estratégico com os elementos que norteiam o
Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo, dentre outros, 0os orcamentos de custeio e de
investimentos, o que nos permite implementar, de forma ainda mais articulada e alinhada com

0 PDI, cada etapa do nosso planejamento.
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Este processo de cocriacdo do PDI nos permitiu repensar profundamente o papel da
Faculdade e nossos principais fundamentos conceituais e estratégicos, culminando na
redefinicdo de uma nova identidade estratégica institucional (Missdo, Visdo e Valores), um
posicionamento institucional e um novo PPl — Projeto Pedagdgico Institucional, cujos
contetdos nortearam os demais capitulos do presente PDI e de forma sintonizada com as
caracteristicas e necessidades de cada regido. Neste contexto, a GILGAL reafirma seu
compromisso em prol de um mundo melhor para todos, sem comprometer as geracdes futuras,
buscando assim assegurar que a producdo de conhecimento e inovacdo de suas praticas de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, contribuam para alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, que integram a Agenda Global 2030.

O mundo em constante transformacdo desafia as Instituicdes de Ensino Superior a se
reinventarem com mais agilidade para atender aos anseios de geracdes que tenham acesso a
conhecimentos que facam sentido nos seus contextos, gerem conexdes e experiéncias
singulares.

A GILGAL, consciente da necessidade dessa reinvencdo para permanecer relevante e
sustentavel, assumiu esse compromisso em seu PDI e, nos proximos cinco anos, pretende
promover essa mudanca significativa em sua gestdo e na academia. Neste sentido, todos estéo
convidados para que possamos juntos transformar a vida das pessoas e sermos reconhecidos

como uma Faculdade Inovadora e de referéncia no cenario nacional.
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1 INTRODUCAO

A Faculdade Gilgal ao longo dos seus cinco anos, optou pelo compromisso de, sem
perder de vista o universal, encarar, estudar e apoiar o regional.

Quer-se continuar a construir nessa casa, um saber novo, gerado pela iniciacao cientifica,
alimentado pela pratica, comprometido com os valores do ser humano. Um saber renovado e
renovador, formador, inovador, reflexivo, critico e fecundo.

A criatividade exercitada na Faculdade Gilgal vem sabendo extrair, do proprio
conhecimento da realidade e do compromisso com a mudanca, as solucfes e 0s ensinamentos
necessarios a superacdo das dificuldades, na busca do desenvolvimento em diversas areas.
Crescer e saber crescer, essa € uma das tonicas que tém norteado e continuara orientando a
Faculdade Gilgal. Em razdo disso, a escola estd estruturada dentro de um esquema
administrativo e académico adequado aos seus limites e propositos, nos campos do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Essa adequacdo estrutural tem reflexo na funcionalidade das
coordenadorias de curso e diversos setores e orgaos de apoio, que dao vida académica ao
empreendimento.

Alie-se a isso o compromisso de contribuir efetivamente para o desenvolvimento
harmonico da sociedade brasileira, quer em sua dimensdo nacional, quer em seu aspecto
regional, uma vez que 0 ensino superior sintetiza o histérico, o sociolégico, o politico, o
econdmico, o cultural e o ambiental. Ter mais e ser mais implicam, pois, para educador e

educando, um grande comprometimento.
1.1 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a seguir apresentado, procura atender as
exigéncias do Sistema Federal de Ensino contido na Lei 9.394, no Decreto 3.860/2001 e no
Decreto 5.773/2006, como também fixar base para as a¢des planejadas pela instituicdo para o
quinquénio 2021-2025. Na sua elaboracdo, foram consideradas varias circunstancias: a
conjuntura sécio-politico-econdmica e as especificidades regionais, acrescidas de aptiddes e
competéncias reunidas, em todos 0s seus segmentos de atuacao.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos pretendidos para a Faculdade Gilgal, bem como o
cumprimento deste Plano de Desenvolvimento Institucional no seu periodo de vigéncia,
constituem-se em instrumentos de realizacdo historica, no plano de acdes tipicas de uma
instituicdo comprometida com o ensino, a pesquisa e a extensao.

O PDI visa desenvolver acdes de qualidade para a consolidacdo e expansdo em todas as
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suas instancias, com os olhos voltados para o futuro, 0 rumo, 0s objetivos e as metas da
Instituicdo, bem como as estratégias e principios que subsidiam o redimensionamento e o

fortalecimento da Faculdade Gilgal para assegurar, 0 cumprimento da sua missao.

1.2 FUNDAMENTOS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A elaboracdo deste documento demonstra o compromisso de seus dirigentes com 0s
principios do planejamento e com a fidelidade dos ideais estabelecidos pelos fundadores,
buscando a exceléncia da educacéo.

O seu processo de construcdo baseou-se nos seguintes principios, ou seja, acepgoes
fundamentais:

- Alinhar sua atuagdo com as Diretrizes e Metas do Plano Nacional de Educagéo e
com o Plano Estratégico Organizacional;

- Cumprir a Missao Institucional;

- Disseminar os Valores Institucionais;

- Atingir a Visdo de Futuro;

- Alcancar nota maxima nos indicadores do Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacdo Superior.
1.2.1 Plano Nacional de Educacao

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) estabelece vinte metas que contemplam todas as
etapas e niveis da educacao brasileira. Dentre as metas estruturantes estdo aquelas referentes
ao ensino superior, que, em geral, sdo de responsabilidade dos governos federal e estaduais.
Esse grupo compreende, dentre tantas, a necessidade da expansdo do ensino superior no
Brasil: Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50% (cinquenta
por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacéo de 18 (dezoito) a 24
(vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40%

(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.
1.2.2 Plano Estratégico Organizacional

Trata-se de um instrumento de governanca, dotado de orientacGes estratégicas, taticas e
operacionais, com um perfil de longo prazo, atualizado anualmente, que leva em conta as
condi¢des que cercam o contexto operacional (interno e externo) da IES, e assim, norteia
diversos documentos de extrema importancia: a exemplo do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e Projeto Pedagogico Institucional (PPI). A sua formulacédo te
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ponto de partida uma criteriosa e profunda analise de cenarios, que permitiu identificar os
desafios, tanto em nivel local como global.

A gestdo estratégica esta estruturada de forma a buscar a integracdo entre o ensino,
pesquisa, extensao e a gestdo administrativa, assegurando, consequentemente, o cumprimento

do compromisso social da Faculdade Gilgal.
1.2.3 Misséo Institucional

A Faculdade Gilgal (Sistemas de Ensino em Ciéncias e Tecnologias), tm como miss&o:
“Desenvolver acdes integradas de exceléncia nas ciéncias e tecnologias, voltadas a
geracdo de conhecimento e a assisténcia humana, aliada a uma sélida atuacéo ética e ao

compromisso com o desenvolvimento sustentavel loco regional”.

1.2.4 VValores Institucionais

Para cumprir a sua missao institucional, a Faculdade Gilgal norteia a execugdo de suas
atividades pelos seguintes valores e condi¢des de desempenho:

e No exercicio da atividade profissional: ética, exceléncia, criatividade, iniciativa,
mérito, disciplina, dedicacdo e disposicdo para o trabalho em parceria e
voluntario;

e No processo de decisdo: busca do consenso, justica, igualdade de
oportunidades, eficiéncia e eficacia;

e No processo de relacionamento entre os érgdos colegiados, coordenadorias e
setores de apoio: cooperacdo, espirito de equipe, profissionalismo, eficacia,
produtividade e comunicacdo adequada;

e No relacionamento com outras instituicbes: responsabilidade, independéncia,
inovagdo e transparéncia;

e No relacionamento com a comunidade: solidariedade, respeito ao pluralismo e a
diversidade, participacdo e corresponsabilidade e compromisso com 0 meio

ambiente e com o desenvolvimento sustentavel.

1.2.5 Visdo de Futuro

A Faculdade Gilgal pretende manter-se em constante desenvolvimento, coerentemente
com sua missao, sendo reconhecido pela exceléncia e lideranca dos seus servigos prestados,

com responsabilidade social e compromisso ambiental, nas diversas areas da ciéncia e
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tecnologia.
1.2.6 Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), instituido pela Lei no
10.861/2004, tem por objetivo assegurar 0 processo nacional de avaliacdo das instituicdes de
educacéo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes.

O referido sistema tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacédo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e
efetividade académica e social e, especialmente, a promocdo do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicfes de educacdo superior. Tudo isso,
por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da promoc¢do dos valores democréticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

A expansdo do numero de matriculas tem se caracterizado como um elemento
significativo resultante da politica de democratizacdo da educacdo superior no pais. Neste
contexto, o processo avaliativo desempenha um papel crucial na garantia, ndo apenas do
crescimento, mas, principalmente, da qualidade da educacéo.

Em resumo, este documento € o resultado de um processo de construcdo coletiva,
participativa e sistematica de um Planejamento Estratégico e atendimento as normas e

diretrizes, internas e externas, com vistas ao sucesso da nossa futura IES.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 IDENTIFICACAO
2.1.1 Da Mantenedora

SOBREIRA E LACERDA LTDA — ME
CNPJ N° 10.934.894/0001-40

RUA: José Ribamar Pereira S/N,

Jardim Sorrilandia

CEP: 58805-460

Sousa — Paraiba

Fone/Fax: (83) 9 9921-2040

faculdadeqgilgal@gmail.com

2.1.2 Da Mantida

FACULDADE GILGAL

RUA: José Ribamar Pereira S/N Jardim Sorrilandia
CEP: 58805-460

Sousa — Paraiba

Fone/Fax: (83) 9 9921-2040

www.faculdadegilgal.com.br

2.2 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO

Em primeiro de julho de 2009 foi constituida a EMPRESA inscrita na sede da Junta
Comercial do Estado da Paraiba, sob no 25200502779, protocolo 09/021145-6, denominada
SOBREIRA E LACERDA LTDA - ME, entidade civil de direito privado, com fins
lucrativos, CNPJ N° 10.934.894/0001-40.

A Faculdade Gilgal protocolou no sistema e-MEC o pedido de credenciamento para
tranformar-se em Faculdade, na Unidade Sede, em Sousa, Paraiba.

Aguarda-se da Faculdade Gilgal comprovar a sua vocacdo de oferecer um ensino de
exceléncia, a promogéo do desenvolvimento loco-regional e a preservacdo do meio ambiente.
Do exposto, hd uma expectativa de se distinguir pela qualidade de ensino, iniciacédo cientifica

e pelos programas de extensdo desenvolvidos na comunidade. Nessa perspectiva, a Faculdade
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Gilgal tem como linhas de acdo:

Oferecer ensino de graduagéo e pés-graduacdo lato sensu em nivel de exceléncia;

Estimular projetos de iniciacédo cientifica, em areas definidas pela IES;

Ampliar os programas de extensdo, como forma de melhorar o atendimento a
comunidade e como instrumento da maior eficicia na consolidacéo da exceléncia do ensino.

Os dados histéricos abaixo apresentados expressam, o desenvolvimento da Faculdade
Gilgal:

2017 — A Faculdade Gilgal iniciou suas atividades com cursos de Pds- Graduacao Lato
Sensu: Treinamento Desportivo e Satde Mental;

2019 — Deram inicio as ofertas do Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica com
instituicdo credenciada pelos orgaos fiscalizadores responsaveis;

2019 - Solicitacdo de Autorizacdo dos Cursos de Bacharelado em Nutricdo, Direito e
Psicologia;

2020 — Continuou com os Cursos de Pds-Graduacdo em Educacdo Fisica Escolar e
Neuropsicologia;

2021 - Pleteia a autorizacdo para ofertar os seus dois primeiros Cursos Superiores de
Bacharelado.

2024- Pleteia a autorizacdo para ofertar Bacharelado em Educacdo Fisica, Psicologia e

Enfermagem

2.3 ATUACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

2.3.1 Finalidades

Em consonéncia com a sua missdo institucional a Faculdade Gilgal, possui as seguintes
finalidades:

e Promover a educacdo integral do ser humano pelo cultivo do saber nas diferentes areas
do conhecimento, sob diversas formas e modalidades, como exercicio e busca
permanente da verdade;

e Formar e aperfeicoar profissionais nas diferentes carreiras, com vistas a sua realizacao,
valorizagéo e ao desenvolvimento econémico, sociopolitico e cultural do pais;

e Incentivar e promover a pesquisa em diferentes areas do conhecimento;

e Incrementar, preservar e desenvolver a cultura através das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

e Contribuir para o desenvolvimento harmonico e integrado da comunidade local,

regional e nacional;
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e Atuar no campo da extensdo, como forma de aprendizado pratico para o aluno, ao
tempo em que a comunidade os valores e bens morais, culturais, cientificos e
econdmicos;

e Preservar os valores morais e civicos com vistas ao aperfeicoamento da sociedade e a
promogéo do bem-estar comum;

e Ser uma instituicdo aberta a toda a comunidade, para prestar-lhes solidariedade e
auxilio, assumindo uma postura critica pelo cultivo do saber de forma livre e ética,
dentro dos principios de justica e da dignidade humana;

e Ser uma instituicdo social e democratica, aberta a todas as correntes do pensamento,
dentro dos principios da liberdade com responsabilidade, justica e solidariedade
humana;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber pelo ensino, de

publicacdes ou de outras formas de comunicagéo.

2.3.2 Objetivos da IES
2.3.2.1 Geral

A Faculdade Gilgal tem como objetivo basico ministrar ensino superior de exceléncia,
abrangendo prioritariamente as areas de Ciéncias Humanas e Sociais, Tecnoldgica e da Salde.
Esse objetivo se concretiza nos seguintes aspectos:

Formacgdo Profissional — Dentre as fungGes do sistema universitario destaca-se a

formagdo de profissionais de nivel superior, para o atendimento das necessidades do
desenvolvimento socioeconémico do Estado, Regido e Nacdo. Embora a formacdo
profissional esteja vinculada ao dominio do saber universal, hd que responder também, as
exigéncias de capacitacdo especifica para o desempenho profissional na area de interesse
vocacional do estudante. Para isso € necessario proporcionar-lhe uma sélida formacéo basica
e geral, dentro de uma visdo abrangente da ciéncia, ao lado dos principios e conhecimentos
essenciais que informam a sua futura atuagdo profissional. A qualidade do ensino assim
ministrado depende ainda de sua articulacdo com as atividades de pesquisa e extensdo, que
enriqguecem o processo de aprendizagem, consolidando a formacdo plena do futuro
profissional, capacitando-o assim, & insercdo eficaz no mercado de trabalho.

Responsabilidade Social — A transmissdao do saber e a formagéo profissional, que a

faculdade realiza, refletem o seu compromisso com o desenvolvimento nacional e o da

comunidade em que estd inserida. Nesse sentido, devem orientar-se por um
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permanente de criatividade cultural e cientifica e de conscientizacéo critica da sociedade, com
0 objetivo de atender as demandas sociais emergentes, constituindo-se, desse modo, em fator
decisivo das transformacdes socioeconémicas que impulsionam o desenvolvimento nacional.
Esse compromisso com o desenvolvimento da nacdo inclui a luta pela superacdo das
desigualdades sociais e regionais, condicdo para existéncia de uma verdadeira democracia, em
que os interesses de minorias ndo podem prevalecer contra os da grande maioria da
populacéo.

Lidando, diuturnamente, com os fatos, problemas e esperancas de uma regido dotada de
aspectos bem marcados na sua geografia, no seu homem e na sua histdria, a futura IES deseja
fazer-se presente na busca participativa de solucfes que ajudem a minorar a divida social para

com a sua populacdo, proporcionando-lhe uma melhor qualidade de vida.

2.3.2.2 Especificos

Dentro dessa visdo global do ensino superior, a Faculdade Gilgal se prop6e alcangar os
seguintes objetivos especificos:

e Proporcionar, a comunidade, de forma interdisciplinar, acesso aos bens culturais,
servigos e as informacdes necessarias para uma melhor qualidade de vida;

e Atentar sempre para o conteudo do que se ensina, aprende, investiga e oferece,
assegurando-lhe a melhor qualidade;

e Formar profissionais tecnicamente competentes, propiciando condi¢cdes para a
criacdo de solucdes inovadoras a partir de elementos locais e regionais;

e Operacionalizar programas coordenados e complementares de ensino, pesquisa e
extensao;

e Promover uma relacdo harmoniosa entre a ciéncia e a pratica, favoravel ao estudo
e a formulacdo de solucGes para os problemas da sociedade;

e Respeitar e fazer respeitar a liberdade de estudo, ensino e pesquisa, num ambiente
pluralista e democratico;

e Participar ativamente da identificagdo, estudo e solucdo dos problemas
econdmicos e sociais, estimulando o empreendedorismo e a integracdo entre
professores, alunos e a comunidade loco regional;

e Absorver outras experiéncias universitarias e divulgar as proprias, pelo

intercAmbio com outras institui¢cbes de ensino.
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2.3.3 Linhas Baésicas de Atuacdo, Atualizacgdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional, AcOes Prioritarias e Expansao do Ensino

Apresentam-se a seguir, as linhas basicas de atuacdo, a atualizacdo deste Plano para o

periodo 2022/2026, as acOes prioritérias e a expansao do ensino da Faculdade Gilgal.

2.3.3.1 Linhas Baésicas de Atuacéo

Ha cerca de quatro anos, a Faculdade Gilgal vem atuando na area do ensino de poés-
graduacdo latu sensu, em parcerias estratégicas realizadas, e cursos livres de curta duracéo,
desenvolvendo projetos especificos em areas voltadas para o atendimento das demandas
sociais, com o objetivo de consolidar a formacdo profissional do estudante.

Dando seguimento a essas acfes, a Faculdade Gilgal continuarda ampliando suas
atividades, sempre voltadas para a exceléncia do ensino, complementadas pela extensdo e a

pesquisa, dentro das linhas e eixos.

2.3.3.2 Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

A Faculdade Gilgal estabeleceu as seguintes metas, do Plano de Desenvolvimento
Institucional, para o periodo 2021/2025, conforme os Eixos definidos no seu Plano

Estratégico:

EIXO 01. GOVERNANCA, SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

A governanca € o sistema pelo qual as organizacbGes sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas. E prética da Faculdade Gilgal, garantir a manutencéo e o desenvolvimento do
processo de governanga institucional, através da gestdo colegiada. Observa-se, na casa, uma
certa independéncia e autonomia nas diversas instancias de gestdo, sejam administrativas ou
académicas, garantindo, assim, representatividade e participacéo ativa nos processos internos.

Nos ultimos anos, intensificou-se a articulagdo interna com as relagbes de mercado,
passando a criar condigdes para a insercdo da Faculdade Gilgal nos setores produtivos e na
sociedade local. As mudancas empreendidas sdo claramente perceptiveis nas agdes de
empreender e inovar, buscando destaque, qualidade e reconhecimento dos seus publicos.

A instituicdo vem ampliando e adequando, ao longo dos anos, sua infraestrutura geral
para melhor atender as demandas da comunidade académica e administrativa. Os principios
da sustentabilidade socioambiental sdo observados na elaboragédo e execugdo de projetos de
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novas obras, produtos ou Servigos.

. PROGRAMA(S) .
EIXO ESTRATEGIC O ESTRATEGICO(S) METAS ESTRATEGICAS

ME.1.A Estabelecer boas praticas de
governanga corporativa comprometida com a
obtencdo de resultados, além da
responsabilidade social.

1. GOVERNANCA, ~ ) ME.1.B Assegurar a representatividade dos
SUSTENTABILI DADE E | GESTAO ESTRATEGICA | orgdos de gestdo e colegiados, com pessoas
INOVACAO da comunidade académica (docentes,

discentes e técnicos administrativos).

ME.1.C Desenvolver instalaces,
produtos,servicos ou processos, com base na
inovacao, integracdo e sustentabilidade.

ME.1.D Instituir a oferta de vagas e cursos
superiores de graduacéo e pds-graduagao.

EXPANSAO

INSTITUCIONAL ME.1.E Consolidar a rede de comunicacao

(interna e externa) da IES.

ME.1.F Promover a expansao da instituicéo.

EI1XO 02. VALORIZACAO DO CAPITAL HUMANO

A valorizagdo do capital humano vem despertando grande interesse no mundo das
corporagdes, como a principal fonte geradora de resultados positivos.

A Faculdade Gilgal promove processos de selegcdo, contratacdo e promogao das pessoas
de forma ética e transparente, que prevejam a inclusdo social, a valorizagdo da diversidade
étnica, etaria e de género. Nesse contexto, sdo atendidos os preceitos legais, de forma a
garantir a igualdade de condicGes de acesso as vagas de emprego.

Destaca-se, também, o desenvolvimento dos recursos humanos por meio do investimento
na formacao continuada académica e administrativa. E notdria, na instituicdo, a ampliacéo de
politicas que favorecam a producéo intelectual, a formacéo e a capacitagdo do corpo docente.
Varios processos, instituidos ao longo dos ultimos anos, constituem a possibilidade de
construcdo e desconstrucdo dos saberes que envolvem o mecanismo de ensino-aprendizagem

no contexto universitario.
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EIXO PROGRAMA(S) .
ESTRATEGICO ESTRATEGICO(S) MISWADESUIRANSESAE

ME.2.A Investir na formacéo de profissionais
competentes, éticos e humanos, capazes de
promover inovagao.

ME.2.B Promover a qualidade dos processos
de selecédo de pessoas.

02. VALORIZACA O )
DO CAPITAL POLITICAS DE PESSOAL
HUMANO

ME.2.C Ampliar e consolidar capacitacdes e
treinamentos de pessoal docente e técnico
administrativo.

ME.2.D Difundir inovadoras metodologias de
ensino aprendizagem.

E1XO 03. EXCELENCIA ACADEMICA

A aquisicdo de conhecimentos deve ir além da aplicacdo imediata, impulsionando o
sujeito, em sua dimensdo individual e social, a criar e responder a desafios. Em vez de ser
apenas 0 usuario, deve ser capaz de gerar e aperfeicoar tecnologias. Torna-se necessario
desenvolver a competéncia de aprender e recriar permanentemente, retomando o sentido de
uma educacao continuada.

No contexto atual do mundo do trabalho, o conhecimento proporcionado pela educacao
em nivel superior vai se constituindo em bagagem Unica. A educacao nesse nivel tem que ser
capaz de desenvolver novas competéncias como: transferir e usar, de forma versatil,
conhecimentos e experiéncias em diferentes situacGes e oportunidades; saber trabalhar em
equipe; desenvolver sua capacidade discursiva; aprender criticamente o conhecimento
cientifico; enfatizar os processos de abstracdo que envolvam a reflexdo; promover o debate
sadio; enfatizar o mundo social e o subjetivo, além do objetivo; buscar uma tradigéo cultural
que garanta nossa identidade cultural; estar preparado para a profissionaliza¢do e ndo sé para
uma profissdo especifica; criar novas solugcBes para novos problemas; acompanhar 0s
avancos cientificos e tecnologicos.

A exceléncia académica, em que pese a polissemia do conceito, vincula-se a qualidade do

fazer académico no ensino, na extensdo, na pesquisa e na gestao.
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RA . O "-.A My A. METAS ESTRATEGICAS
ACESSIBILIDADE / ME.3.A Estimular no ambiente universitario

MOBILIDADE ACADEMICA a percepgédo do outro sem preconceitos,
estigmas, estereotipos e discriminacgoes,

favorecendo a educacéo inclusiva.

ME.3.B Incentivar a mobilidade académica

. entre instituicdes parceiras (nacionais e
EDUCACAO CONTINUADA internacionais).

ME.3.C Ampliar a oferta de cursos de pds-

03. EXCELENCIA graduacio.
ACADEMICA DESENVOLVIMENTO DE

PESQUISAEEXTENSAO | \1E 3 b Reforcar a indissociabilidade do

ensino, pesquisa e extensao.

DESENVOLVIMENTO DA ME.3.E Presencial, visando fortalecer a
EDUCACAO PRESENCIAL | oferta de cursos graduacédo e pds- graduacao.

INCENTIVO A CULTURA, ME.3.F Difundir, institucionalmente,a
ESPORTE E AO LAZER cultura, o esporte e o lazer.

EIXO 04. SERVICOS E OPORTUNIDADES PARA DISCENTES E EGRESSOS

A intensidade e o tamanho do ciclo de relacionamento existente entre o aluno
e a faculdade é um dos principais diferenciais entre 0 mercado educacional e 0s
demais. Esta relagéo é antecedente ao inicio das atividades académicas do estudante;
e também, perdura apos a conclusdo dos seus estudos de graduacéo.

A palavra atendimento ganhou um sentido amplo. Refere-se tanto a
organizacgao de procedimentos laborais, na abordagem dos colaboradores ao publico,
como também na relacé@o professor aluno dentro e fora de sala de aula. Deseja-se, na
casa, fomentar uma cultura de maior atengdo ao estudante. De escuta-lo, de apoié-lo
da melhor forma possivel em sua jornada académica com vistas a construgdo de sua
carreira profissional e de sua cidadania. De procurar compreendé-lo e o mundo que o
cerca para melhor poder ajuda-lo.

E um processo de sinergia: uma melhor instituicdo, que gera resultados
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para sua comunidade, que cativa seu estudante, estimula seus alunos aos estudos,

gue destaca a sua formacdo. A instituicdo torna-se, também, mais interessante
para 0s novos estudantes e eleita por aqueles que pretendem continuar seus
estudos (na pos- graduacdo). O respeito e a atencdo pelo aluno devem nortear

cada acao e, desta forma, cria-se um ciclo positivo onde todos ganham.

EIXO PROGRAMAC(S) 2
ESTRATEGIC O ESTRATEGICO(S) METAS ESTRATEGICAS

ME.4.A Aperfeicoar e disponibilizar, aos

04. SERVICOS E estudantes, acervo atualizado e outros
OPORTUNIDADES Servigos.
PARA DISCENTES E ATENDIMENTO AO DISCENTE
EGRESSOS ME.4.B Monitorar e acompanhar alunos e
egressos.

ME.4.C Apoiar a realizacéo de eventos
(internos externos) e a producdo (artistica,

PREPARACAO DE cultural e cientifica) discente.

PROFISSIONAIS PARA O
MERCADO

ME.4.D Garantir um Estagio Curricular
Supervisionado (ECS) de qualidade,
completamente alinhado ao mercado, para
todos os alunos.

2.3.3.3 Acles Prioritarias

Até 2025, as acbes prioritarias que a Faculdade Gilgal se propde realizar estdo

relacionadas abaixo, para os quatro Eixos Estratégicos:

EI1XO 01. GOVERNANCA, SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

METAS ESTRATEGICAS | ACOES PRIORITARIAS QREAOE T EZTOIRIZS
(QUEM?)

ME 1.A AP1AleAP1AZ2 DIAF/ DIAC
ME 1.B AP 1B.1 DG

ME 1.C AP 1.C1 DIAF/DIAC
ME 1.D AP1D.1eAP1D.2 DIAC

ME 1.E AP1lE1eAP1E.Z2 DIAF/DIACNTI
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ME 1.F AP 1F.1 DG/DIAF/DIAC

Estabelecer boas praticas de governancga corporativa comprometida
com a obtencao de resultados, além da responsabilidade social.
Implantar, inicialmente, o PDCA nos processos
administrativos.
Institucionalizar, gradativamente, a cultura de servicos
eletrbnicos (self service) informatizando os processos
internos (no paper).

ME 1.A

AP 1.A.1

AP 1.A2

Assegurar a representatividade dos 6rgéos de gestao e colegiados, com

ME 1.B . N
pessoas da comunidade académica.

AP 1B.1 Instituir instancias colegiadas (deliberativas ou néo) na IES.

Desenvolver instalacfes, produtos, servigos ou processos, com base na

ME L. inovagao, integracéo e sustentabilidade.

AP1.C.1 Reforcar a base de tecnologia da informacé@o e comunicacao.

Instituir a oferta de vagas e cursos superiores de graduacéo epos-

ME 1.D ~
graduacao.

AP 1D.1 Ofertar vagas dos cursos de graduagéo.

AP 1.D.2 Ofertar vagas dos cursos de pés-graduacao.

\VISNW =3 Consolidar a rede de comunicacdo (interna e externa) e dados.

AP 1E.2 Uso frequente e rapido de news letter.

Analisar custo/beneficio no emprego dos principais softwares

AP 1.E.3 .
académicos.

YI=EN= Promover a expansao da institui¢ao.

AP 1E1 Ampliar o Campus Sede.

EI1XO 02. VALORIZACAO DO CAPITAL HUMANO

METAS ESTRATEGICAS | ACOES PRIORITARIAS CRCALE T ETOIRES
' ' (QUEM?)

ME 2.A AP 2.AleAP2A2 DIAC
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ME 2.B AP 2.B DIAC/DIAF
ME 2.C AP 2.C DIAC/DIAF
ME 2.D AP 2D DIAC

ME 2.A Investir na formacéo de profissionais competentes, éticos e humanos,
' capazes de promover inovagao.

AP 2.A 1 Abordar, de fato, essas tematicas no PDI, PPI, PPC, Planos de

Ensino e de Aula da IES.

Investir na formacéo de profissionais competentes, éticos e humanos,
capazes de promover inovacgao.

Institucionalizar a diretriz pedagogica da Aprendizagem
Baseada em Competéncias.

ME 2.B ‘ Promover a qualidade dos processos de selecdo de pessoas.
AP 2B Aperfeicoar os Processos Seletivos de pessoal docente e
' técnico administrativo.

ME 2.C Consolidar capacitaces e treinamentos de pessoal docente e técnico
' administrativo.

Instituir o Programa de Capacitacdo e Desenvolvimento da
AP 2.C Docéncia, visando atingir a totalidade do quadro docente.

ME 2.D ‘ Difundir inovadoras metodologias de ensino aprendizagem.
AP 2.D ‘ Institucionalizar diversas metodologias ativas.

EIXO 03. EXCELENCIA ACADEMICA

METAS ESTRATEGICAS AGOES PRIORITARIAS CRICAOE HET0IRIES
' ' (QUEM?)

ME 3.A AP3AleAP3A2 DIAC/ASCO M
ME 3.B AP3.B.1eAP3.B.2 DIAC
ME 3.C AP 3.C DIAC

ME 3.D AP 3.D DG

ME 3.E AP 3E.1 DIAC

ME 3.F AP 3.F DIAC
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Estimular no ambiente universitario a percepc¢do do outro sem

VI=KW Ml preconceitos, estigmas, estereotipos e discriminagdes, favorecendo a
educacao inclusiva.

Preparar e divulgar videos institucionais e news letter de

carater educativo.

Realizar palestras sobre a educacéo inclusiva.

ME 3.8 Incentivar a mobilidade académica entre institui¢cdes parceiras
' (nacionais e internacionais).

AP 3.B.1 ‘ Operacionalizar os convénios estratégicos nesta area.

AP 3.B.2

ME 3.C ‘ Ampliar a oferta de cursos de p6s-graduacao.
AP 3.C ‘ Implantar novos cursos (lato sensu), conforme tabela especifica.

Ofertar, em parceria, cursos de lingua estrangeira para
discentes.

ME 3.D ‘ Refor(;ar a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extenséo.

Instituir o aporte de recursos financeiros para monitoria,
AP 3.D iniciacdo cientifica e extenséo.

ME 3.E Enfatizar a extensao na IES, em consonancia com o Plano Nacional de
' Educacéo.

AP 3E1 Ampliar, gradativamente, a extensdo universitaria, na carga
i horéariados cursos.

ME 3.F ‘ D|fund|r institucionalmente, a cultura, o esporte e o lazer.

Instituir, para a comunidade académica, os programas nas
AP 3.F areas de recreacio, desporto e cultura com a participacdo dos

nossos discentes

METAS ESTRATEGICAS | AGOES PRIORITARIAS CRCrLLE Ok =
' ' (QUEM?)

ME 4.A AP 4.A1 CEIN
ME 4.B AP4B.1e AP4.B.2 DIAC
ME 4.C AP4.C.1;AP4.C2e AP4.C3 DIAC
ME 4.D AP 4.D.1 DIAC/COESI
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EIXO 04. SERVICOS E OPORTUNIDADES PARA DISCENTES E EGRESSOS

Aperfeicoar e disponibilizar, aos estudantes, acervo eletronico

atualizado e outros servicos do Centro de Informacéo e Inovacao.
Ampliar aquisicdo de titulos especializados e 0 acesso as
redes de informacao, em apoio as atividades de ensino.

‘ Monitorar e acompanhar discentes e egressos.
Difundir o Programa de Acompanhamento do Egresso (PAE).

ME 4.A

AP 4.A.1

Reestruturar o Portal e implantar area do Egresso.

Apoiar a realizacdo de eventos (internos externos) e a producao
(artistica, cultural e cientifica) discente.
Promover a realizacdo de eventos cientificos e culturais.

ME 4.C

AP4.C.1 ‘
Fomentar a divulgacdo (local, regional, ou nacional) da

AP 4.C.2 ~ - - . . ~
- producédo interna discente, oriunda da pesquisa e extensao.
AP 4.C.3 ‘ Apoiar o registro das patentes de produtos inovadores.

Garantir um Estagio Curricular Supervisionado (ECS) de qualidade,

ME 4.D

completamente alinhado ao mercado, para todos os alunos.

Instituir programas de integracdo empresa/escola, inclusive

para realizacdo conjunta de estagios.

2.3.3.4 Expanséo do Ensino

A ampliacdo da oferta de vagas far-se-4 em funcdo da demanda efetivamente verificada
para cursos da Faculdade Gilgal, com um melhor aproveitamento da capacidade instalada,
sem prejuizo da qualidade do ensino ministrado.

A criagdo de cursos novos terd como principios basicos a mobilidade académica, a
afinidade com a vocagdo ja consolidada da instituicdo, e o atendimento de demanda social
comprovada.

PROGRAMA(;AO DE ABERTURA DE CURSOS SUPERIORES DE GRADUAQAO
E BACHARELADOS

De modo a buscar manter-se como instituicdo de vanguarda para sociedade e para
mercado de trabalho em sua area de abrangéncia, planeja iniciar, ampliar e estruturar seu

portfdlio de cursos, como mostrado a seguir:

CURSOS PREVISAO PARA IMPLANTACAO
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SUPERIORES E BACHARELADOS
Bacharel em Educacéo Fisica 2025
Psicologia 2025
Enfermagem 2025
Marketing e Publicidade 2026
Turismo 2026
Estética e Cosmética 2026

A. PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS SUPERIORES DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU

Da mesma forma, com vistas a manter sua posicdo de destaque enquanto instituicdo de

ensino para oferta de educacgdo continuada, a IES pretende estabelecer o seguintes cursos:

CURSOS TIPO CATEGORIA PREVISA O

. . Especializagdo . 2025
Neuropsicologia L ato Sensu Presencial
X i ializaca . 2025
Educacao Fisica Escolar Especializagao Presencial
Lato Sensu
. . o e 2025
Direito Previdenciario Especializagéo .
Presencial
Lato Sensu
. o i ializaca . 2025
Direito Administrativo e Gestdo Publica Especializagdo Presencial
Lato Sensu
. . e ializaca . 2025
Processo Civil: Teoria e Préatica Especializagdo Presencial
Lato Sensu
Urgéncia e Emergéncia em Especializacéo . 2026
Presencial
Enfermagem Lato Sensu
. . ializaca . 2026
Psicologia Escolar Especializacao Presencial
Lato Sensu

B. PROGRAMA(;AO DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO
Para oferta de cursos de extensdo nas modalidades presenciais, a Instituicdo pretende

manter o seguinte portfolio no periodo de vigéncia deste PDI:

CURSOS PREVISAO PARA

IMPLANTACAO

EXTENSAO INSTITUCIONAL

Direitos Humanos e Sociedade 2024

Educacéo Fisica Esporte e Lazer 2024
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Nutricdo e Saude Coletiva 2024
Leitura e Producéo de Textos 2025
Tecnologias e inovagdes em educacio 2026
Instrumentagdo Cirurgica 2026

2.3.4 Proposta de Trabalho

A instituicdo se propBe a continuar contribuindo de maneira qualificada para o
atendimento das necessidades educacionais, culturais e de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, econdmico e social da comunidade loco regional, dentro das seguintes diretrizes
bésicas:

e Iniciar e expandir o ensino de graduacdo, mediante a implantacdo de novos cursos
e ampliacdo de turmas, em areas que venham a revelar-se de interesse para o
atendimento da demanda loco regional,

e Consolidar e ampliar o ensino de p6s-graduacgdo, em nivel de especializacao;

e Oferecer programas permanentes de capacitacdo e titulacdo docente,
proporcionando aos seus professores oportunidades de participarem de cursos de
pés-graduacdo, na IES e em outras instituicbes universitarias, nacionais ou
estrangeiras;

e Estimular as atividades de iniciacdo a pesquisa, priorizando as areas de interesse
para o desenvolvimento local e regional, com a participacdo de professores e
alunos;

e Iniciar e expandir as atividades de extensdo para abranger, no discente, a
prestacdo de servigos a comunidade, a experiéncia com o mercado de trabalho e o
desenvolvimento de competéncias;

e Aperfeigoar o desenvolvimento das fun¢des administrativas em toda a instituicéo,
nas areas de planejamento, execugéo e controle, mediante a utilizagdo intensiva da
informatica e de uma metodologia de planejamento;

e Defender a estabilidade da futura IES, em termos de prestigio social e solidez

econdmico-financeira.

2.3.5 Coeréncia com a Missao

As linhas basicas de atuacdo e as acOes prioritarias referenciadas manifestam sua

coeréncia com a Missdo da instituicdo. Delas se depreende a énfase dada a exceléncia do
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ensino, associada as atividades de iniciacdo cientifica, para os alunos, e de producdo
académica para os professores, voltada para o0 melhor conhecimento da nossa realidade local e
regional e a formulacdo de politicas tendentes a superacdo dos seus desafios. Complementam
as atividades previstas a expansdo dos programas de extensao, voltados para o entendimento

do aluno sobre o0 mercado de trabalho, a promogéo social e econdmica da populagéo alvo.

2.3.6 Coeréncia com as Metas

Para as diversas fungdes académicas, as agOes prioritarias propostas no PDI, estdo
coerentes com as metas estratégicas nele formuladas, tanto quanto as atividades de ensino de
graduacdo e de p6s-graduacdo, como as demais de iniciacdo cientifica e extensdo. Essas ac0es
prioritarias, alinhadas a Missdo da Faculdade Gilgal, sdo suportes ao aperfeicoamento
permanente dos quatro Eixos Estratégicos definidos pela instituicao.

3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social € um assunto cada vez mais presente no mundo das
organizacOes. A Faculdade Gilgal entende a responsabilidade social como um conjunto de
valores, baseados em principios éticos, que envolvem inicialmente os produtos, evolui para a
abordagem dos processos, até chegar ao tratamento abrangente das relagdes compreendidas na
atividade institucional, com os funcionarios, os fornecedores, o0s consumidores, a
comunidade, a sociedade e 0 meio ambiente.

Na Faculdade Gilgal, a busca de exceléncia do ensino tem como foco a qualidade nas
relagdes e a sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Objetiva-se, assim, contribuir
com o desenvolvimento da democracia, a promoc¢do da cidadania e a atencdo a setores
socialmente excluidos. Tudo isso promove o desenvolvimento das comunidades local e

regional, com as prestacdes dos servigos a sociedade em geral.

3.1 VALORES E TRANSPARENCIA

Valores e principios éticos formam a base da cultura de uma empresa, orientando sua
conduta e fundamentando sua missao social. A no¢do de responsabilidade social empresarial
decorre da compreensdo de que a acdo das empresas deve, necessariamente, buscar trazer
ganhos para a sociedade, propiciar a realizacdo profissional dos empregados, promover
beneficios para os parceiros e para 0 meio ambiente, e trazer retorno financeiro para 0s

investidores. A adogdo de uma postura clara e transparente no que diz respeito aos obj
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compromissos éticos da empresa, fortalece a legitimidade social de suas atividades,

refletindo-se, positivamente, no conjunto de suas relagdes.

3.2 PUBLICO INTERNO

A responsabilidade social em relagdo ao publico interno implica em desenvolvimento
profissional e valorizagdo pessoal dos alunos e funcionarios/ colaboradores, bem como em
melhoria nas condicdes de trabalho e nos relacionamentos internos.

Para sua implantacdo e consolidacdo foram consideradas buscar a pratica de interlocucéo
transparente com os sindicatos, em torno de objetivos partilhados, em um alinhamento entre
seus interesses e dos funcionarios. E desejavel que os colaboradores compartilnem seus
desafios, em relagdo a gestdo participativa, o que também favorece o desenvolvimento pessoal

e profissional e a conquista de metas estabelecidas em conjunto.

3.3 MEIO AMBIENTE

Na Faculdade Gilgal, ha uma constante procura em minimizar os impactos negativos no
ambiente em que se situa, ampliando as ac¢Oes positivas em toda a regido. Desta forma, a
empresa, atua para a manutengdo e melhoria das condi¢bes ambientais, reduzindo o0s
processos e acbes potencialmente agressivas ao ecossistema e disseminando préaticas e
conhecimentos adquiridos neste sentido.

E notdria a intencdo da promocdo da educacdo ambiental, apoiando e desenvolvendo
campanhas, projetos e programas educativos voltados para seus alunos e funcionarios, para a
comunidade e para puablicos mais amplos, além de envolver-se em iniciativas de
fortalecimento do tema. Essa conscientizacdo ambiental é a base para atuacdo proativa na
defesa do meio ambiente, voltada a compensacéo da natureza pelo uso de recursos e impactos

ambientais.

3.4 COMUNIDADE

O respeito aos costumes e culturas locais e 0 empenho na educagéo e na disseminagéo de
valores sociais fazem parte da politica de envolvimento comunitario da IES, como resultado
da compreenséo de seu papel de agente de melhorias e adequagdes sociais.

A instituicdo possui uma interagdo dindmica e transparente com 0s grupos locais e seus
representantes, com vistas a solucionar, conjuntamente, problemas comunitarios e resolver, de
modo negociado, eventuais conflitos entre as partes. No decorrer do desenvolvimento de

projetos sociais (proprios ou realizados por terceiros), fica patente a necessaria Mokl
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do trabalho voluntério de discentes, docentes e pessoal técnico-administrativo da casa. Para o
fortalecimento dos mesmos, esta clara a cessdo de suas competéncias técnicas, tecnolégicas e

gerenciais.

3.5 INCLUSAO SOCIAL

O sistema de inclusdo social consiste em um conjunto de indicadores e metas setoriais
que buscam orientar a acdo do governo e da sociedade no combate as diversas formas de
exclusdo social, especialmente & pobreza.

Além do compromisso que a Faculdade Gilgal tem de promover a inclusdo social por
meio da oferta de ensino de qualidade ao maior nimero possivel de pessoas, o0 que passa pelo
aumento no nimero de vagas, ha ainda outras maneiras de se trabalhar com a comunidade
para que esta amplie seu conhecimento e consiga melhores oportunidades de insercéo social.

A Faculdade Gilgal, ao disponibilizar suas instalagdes, coloca todos os equipamentos
abertos disponiveis a projetos de inclusdo social selecionados, para que seja possivel
desenvolver um trabalho de qualidade com comunidades carentes, contribuindo com o

desenvolvimento educacional e cultural da populacdo de sua area de atuacdo.

3.6 MEMORIA DA PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL

A Faculdade Gilgal, por acreditar que o patriménio cultural de sua comunidade pode ser
considerado a sua cédula de identidade, prop6e transformar-se em agente da preservacdo da
cultura, garantindo assim 0 respeito a memoria e a manutencdo de qualidade de vida,
sobretudo no centro urbano em que esta estabelecido.

Reconhecemos a comunidade como a verdadeira responsavel e guardid de seus valores
culturais, pois esse patrimonio lhe pertence, uma vez que ela produziu os bens culturais que o

compdem.

3.7 POLITICAS PARA A RESPONSABILIDADE SOCIAL

e As politicas para a responsabilidade social da Faculdade Gilgal estdo assentadas
nas seguintes diretrizes:

e Oferta de servicos educacionais de qualidade voltados para a sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento loco regional,

e Integracdo voluntaria de preocupacfes sociais e ambientais por parte da IES nas

suas operacOes e na sua interacdo com outras partes interessadas;
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Promogao de programas de incentivo, aprimoramento e qualidade de vida para os
colaboradores;

Gerenciamento adequado do uso de recursos ambientais, de uma sélida politica de
gestdo participativa, do patrocinio de iniciativas culturais e do estabelecimento de
parcerias com outras instituicoes;

Abordagem equilibrada que otimize as sinergias entre as suas vertentes
economica, social e ambiental,

Valorizagdo do conceito de ética e transparéncia, que relaciona boas praticas a
percepcao do aluno cliente e sociedade em geral;

Fortalecer acdes de assisténcia voltadas para a comunidade académica, enquanto
instrumento de equidade e condicBes de acesso, permanéncia e de trabalho na
instituicao;

Desenvolver acbes com diferentes setores da sociedade, visando maior
participacdo no campo da cultura, da arte, da ciéncia, do esporte e da tecnologia;
Contribuir para o processo de consolidacdo da cidadania, mediante a formulacao
de propostas pertinentes para a melhor percepcdo e exercicio dos deveres e
direitos do cidad&o;

Desenvolver parcerias com instituicdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, buscando a operacionalizacdo de programas e projetos voltados a
producdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

Capacitar a comunidade académica, no sentido de melhorar a eficacia da sua
intervencdo face a exclusdo social e a pobreza, e promocdo de abordagens
inovadoras;

Implementar junto a comunidade académica o sentimento de que 0 seu patriménio
cultural lIhe confere identidade e orientacdo, pressupostos basicos para que se
reconheca como comunidade, inspirando valores ligados a patria, a ética e a
solidariedade e estimulando o exercicio da cidadania por meio de um profundo

senso de lugar e de continuidade histérica.

4 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

4.1 APRESENTACAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da faculdade Gilgal é uma ferramenta de acéo

politica, filosdfica, tedrico-metodoldgica e de identidade institucional. Desta forma, delineia
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as politicas de ensino, pesquisa e extensdo e a organizagdo académica da futura IES.

E um documento de caréter propositivo, apresentando concepgdes, principios e diretrizes
em consonancia com a legislacdo e normas da educacdo superior, que caracterizam o0
referencial para a elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e o planejamento das
acOes educacionais pertinentes.

Destaca-se que o PPl estd alicercado nas concepcbes e principios defendidos pela
instituicdo e norteado pela legislacdo do ensino superior vigente e demais diretrizes atinentes
a area educacional. Seu objetivo central é ser o documento orientador para os demais Projetos
da Faculdade Gilgal, alimentando-os com politicas claras e coerentes, relacionadas com as
dimensGes de uma IES que prima pela exceléncia e qualidade dos seus servicos educacionais.
Com efeito, expressa o pensamento pedagdgico por meio da refletividade das acbes propostas
e assumidas nos cursos e programas oferecidos, sobretudo em relacdo as funcdes voltadas ao
atendimento e desenvolvimento das necessidades da comunidade a quem se propde servir.

O PPI enfatiza em sua proposta a formacdo humanistica de seus alunos, bem como a
potencializacdo da relacdo docente-discente pautada nos postulados da educacdo cidadd e
ética. Para a Faculdade Gilgal trabalhar dentro desta visdo, implica desenvolver uma
capacidade de compreensdo dos fendmenos sociais. As dimensbes econdmica, social, politica
e ambiental sdo indispensaveis nesse processo de percepcdo dos problemas enfrentados pelo
cidad&o brasileiro em seu cotidiano.

Em sintese, este PPI significa um movimento de rupturas, de op¢do do pensar reflexivo
sobre a praxis. Supde, ao invés de controles, o encontro significativo dos sujeitos, pais,
professores, discentes e colaboradores por meio de relagdes que se estabelecam no respeito

democratico, no qual todos possam ser ouvidos e percebidos.

4.2 JUSTIFICATIVA

O PPI elaborado pela Faculdade Gilgal traduz sua filosofia organizacional e educacional
em busca do pleno desenvolvimento de sua area de atuagdo, mantendo um carater atemporal.

Nesse sentido, esta constituido para ser um instrumento balizador e nivelador da gestao
universitaria, expressando a pratica pedagdgica que a academia aplica em cada um de seus
cursos e atividades educacionais. O PPI contempla 0 contexto e a realidade institucional,
estrutura, caracteristicas, as inter-relacfes existentes nos cursos e entre eles, o atendimento ao
sistema de educacdo superior e 0 contexto social do qual faz parte.

Trata-se de uma leitura concreta da pratica pedagdgica no que tange a competéncia da
instituicdo para fixar os curriculos dos seus cursos e programas de ensino, em observancia as

diretrizes curriculares vigentes, bem como estabelecer planos, programas e proj
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pesquisas cientificas, producdo artistica e atividades holisticas de extensao.

Este documento abrange as mudancas ocorridas na legislacdo educacional e no mercado
de trabalho, uma vez que se faz necessario rever a forma de entender, organizar e
operacionalizar os curriculos, em uma nova maneira de construir 0 conhecimento e
desenvolver a aprendizagem.

O PPI é o norteador dos Projetos Pedagogicos dos Cursos ofertados, que contemplam em
sua estrutura curricular a organicidade para obtencéo dos resultados projetados. Sendo assim,
define intencionalidades e perfis profissionais, apontando os focos decisérios do curriculo
(objetivos, contetido, metodologias, recursos didaticos e avaliacao).

Dessa forma, permite a andlise das condi¢cdes reais e dos objetivos delineados,
abrangendo os recursos humanos, a infraestrutura fisica e o0s aspectos financeiros e,

finalmente, possibilita a definicdo e diretrizes para desenvolvimento das acdes propostas.

4.3 DECISAO COLETIVA

A construgdo deste Projeto Pedagdgico Institucional ndo foi uma tarefa solitéria.
Antes, reflete um esforgo conjunto dos envolvidos no processo educativo, ou seja, gestéo,
professores, alunos e funcionarios/colaboradores, com base na realidade da instituicdo e seu
entorno. A diversidade de valores, oriunda das préaticas desenvolvidas na IES, permitiu a
reflexdo do movimento cotidiano, o resgate das experiéncias e a consolidacdo da identidade
institucional, levando a uma proposta pedagdgica, administrativa e financeira.

Foi a partir do dialogo coletivo de interrogacdo da pratica e do diagndstico destas
experiéncias significativas no cotidiano académico que se conseguiu iluminar as relagdes do
processo de ensino e aprendizagem estabelecidas neste ambiente, culminando no consenso de
se construir uma dire¢do, um eixo norteador para a Faculdade Gilgal.

Uma vez construido, este PPI requer um comprometimento coletivo e um compartilhar de
responsabilidades, de maneira que esta academia alcance um desenvolvimento pleno em todos
0s aspectos humanos, reconhecendo e valorizando o profissional e possibilitando o
desenvolvimento social dos alunos, tendo como pano de fundo o desenvolvimento educativo.
O sucesso obtido na sua implementacdo depende, em grande parte, do comprometimento dos
sujeitos envolvidos no processo desde a sua fase inicial.

Neste documento esté previsto que, por meio da acdo de seus membros, se concretize a
previsdo daquilo que se deseja transformar, tanto no que se refere as concepcdes tedricas
como as praticas, voltando-se para a operacionalizacdo das grandes metas da faculdade, de

modo que 0 mesmo possa servir a sociedade. Objetiva-se preparar 0 aluno para se inserir no
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mundo em que Vive, interpretando e pensando a realidade como um todo, de forma autdbnoma,
tornando-o capaz de criticar e desenvolver expectativas e projetos em relacdo ao conjunto da
sociedade.

Mas, para esse alcance é preciso que a instituicdo continue a se transformar. E comum
mudar concepgdes e ndo a pratica, como tem ocorrido em algumas outras arraigadas a teorias
tradicionais. Modificar-se, realmente, significa chegar a situagdes novas, novos valores, novos
principios, novas relagdes.

Por ser um processo de construcdo coletiva, este Projeto Pedagdgico Institucional permite
que se amplie o encontro entre todos os envolvidos e as mudangas, que urgentemente seréo

necessarias.

4.4 ENFOQUE CONCEITUAL

A proposta de acdo educativa da Faculdade Gilgal se apoia em alguns conceitos
fundamentais para a consolidac¢do de uma linha de acdo participativa e integrada, apoiando-se
em uma teoria que leve a uma educacdo transformadora, emancipatéria e que colabore para
uma sociedade mais justa. Nesse sentido, pretende-se atingir, em todos 0S Seus cursos, uma
acdo pedagogica que contemple tanto a dialética da sociedade, quanto a do individuo. E
fundamental que se pense em um ensino superior que desenvolva uma educagdo que néo se
limite & aprendizagem de habilidades instrumentais e conhecimento do mundo objetivo. E
importante contemplar outros saberes vinculados aos  diferentes grupos sociais, a
complexidade do mundo social e as necessidades mais intimas do sujeito, advindas do mundo
subjetivo.

A formacdo académica deve ndo apenas dar condicOes para que 0 egresso exerca uma
profissdo, tendo um desempenho satisfatorio, mas ir, além disso. Independentemente das areas
de atuacdo, deve dar-lhe a capacidade de identificar problemas relevantes a sua volta, avaliar
diferentes posi¢Ges quanto a esses problemas, conduzir sua postura de modo consciente e
atuar na sociedade.

Deve dar a ele também a clareza que, sendo formado em uma instituicdo universitaria,
desta recebe a qualificacdo necessaria para, por meio de suas ideias e seu trabalho, trazer
conhecimento e inovagdo, proporcionar a sua mobilidade social, aléem de trazer beneficios a
toda a sociedade. Adquirir um diploma néo €, no caso, apenas uma forma de defender os
proprios interesses, mas, antes de tudo, uma forma de contribuir para resolver problemas que
dizem respeito a outras pessoas, contextos e cenarios.

Embora a formacao técnica seja essencial na passagem do aluno pela academia, que lhe

dara a formacéo profissional para agir, nem por isso deve ser deixado de lado o co
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propriamente humanistico do processo de formacdo, para que esse aluno ndo seja reduzido a
figuras anénimas e indiferentes. Cabe levar em conta o que o aluno vai fazer com o
conhecimento obtido, como vai refletir a respeito dos problemas que o cercam, como vai
avaliar as repercussdes diretas e indiretas da aplicabilidade de seu conhecimento no contexto
social. Conceber a competéncia intelectual em termos de qualificagdo puramente técnica, sem
levar em conta esses elementos, é contribuir para a conservacao de estruturas sociais injustas,
fundamentadas em herancas autoritarias ou fracas.

Para isso, € fundamental que se estabelecam expectativas quanto ao perfil identificado
nos egressos de seus cursos. O aluno que entrar na Faculdade Gilgal deve, ao final de sua
trajetoria, ser um cidaddo capaz de um envolvimento importante no quadro de mudangas
sociais, e contribuindo na consolidacdo do desenvolvimento econémico.

Resumindo, a educacdo na Faculdade Gilgal esta alicercada, pois, huma racionalidade
comunicativa que se aprende e se volta para o entendimento. Assim, os académicos deverao
ter condi¢des de se emanciparem, enguanto sujeitos, e transporem 0s conceitos normativos
para a préatica, simultaneamente, sendo clarificados, reavaliados e validados de forma a se
transformarem em normas de acdo. Pretende-se, entdo, formar profissionais que tenham:

- compromisso com a competéncia, através de uma qualificacdo técnico-
cientifica, advinda da apropriacdo da teoria, do saber que lhe permite
situar-se na totalidade, ligar teoria a pratica e agir de forma
interdisciplinar;

- solida formacdo socio-politica, no sentido de obter a necessaria consciéncia
social, que lhes dé a dimensdo do significado de sua profissdo na vida social
concreta;

- bases filosoficas que lhes permita uma reflexdo antropoldgica, humanistica e ética

de sua profisséo, no tempo atual.

4.5 PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Nas matrizes curriculares dos cursos a serem ofertados pelo Faculdade Gilgal observar-
se-a0 os fundamentos da sustentabilidade, politica da igualdade e a ética da identidade, e, em
especial, os principios da flexibilidade; autonomia; interdisciplinaridade; contextualizacéo; e
articulacdo do ensino, pesquisa e extensao.

Com a flexibilidade procurar-se-a promover a adaptacdo as diferencas individuais,
respeitar os diversos ritmos de aprendizagem, integrar as diferencas locais e 0s contextos

culturais.
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A autonomia deve refletir o compromisso da proposta pedagdgica com a aprendizagem
dos alunos pelo uso equanime do tempo, do espaco fisico, das instalacbes e equipamentos,
dos recursos financeiros, didaticos e humanos.

A interdisciplinaridade baseia-se na interdependéncia, na interacdo e no didlogo

permanente entre os Varios ramos do conhecimento, e deve buscar a integracdo do
conhecimento num todo harmdnico e significativo.

O conteudo de ensino deve provocar aprendizagens significativas que mobilizem o aluno
e estabelecam entre ele e o objeto do conhecimento uma relagdo de reciprocidade. A

contextualizacdo evoca, por isso, areas, ambitos ou dimensdes presentes na vida pessoal,

social e cultural, e mobiliza competéncias cognitivas j& adquiridas.

A consagrada articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, é basica para a sustentacdo

do aluno. A qualidade do ensino depende da competéncia em pesquisa, desenvolvida nao
apenas intramuros, mas abrindo-se para 0 mercado. As atividades de extensdo se articulam
com as experiéncias de ensino e pesquisa. Indubitavelmente, a participacdo discente nas
atividades de pesquisa e extensdo proporciona formacdo integral ao estudante. Importa
ressaltar nessa articulacdo, o seu carater dindmico. As transformacdes ocorridas em uma

esfera repercutem nas outras.

4.6 DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Os cursos de graduacdo sdo implementados com base nas seguintes diretrizes
pedagdgicas gerais:

- metodologias de ensino que promovam o desenvolvimento de competéncias
(conhecimentos e habilidades) requeridas na formacao integral do educando e na
sua formacdo para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior;

- planos de ensino e de aula, que propiciem a integracdo, simultanea, entre teoria e
pratica;

- avaliagéo formativa e continuada da aprendizagem, minimizando as avaliagdes
quantitativas centradas meramente na acumulacdo de informacGes de cunho
teodrico- doutrinario;

- 0 educando como centro do processo pedagdgico, mediante a assisténcia e
atendimento em todos os momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de
ensino de qualidade, apoiado em um corpo de professores qualificados e em
recursos metodologicos, bibliograficos e tecnoldgicos adequados;

- sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a

convivéncia académica, em todos 0s niveis e categorias;
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- integracdo do educando a sociedade, por meio de programas e a¢des de iniciacao
cientifica, extensdo e estagios supervisionados em parceria com organizacdes,

instituicOes governamentais ou empresas particulares.

4.7 PERFIL DO EGRESSO

O perfil profissional de cada carreira estd consubstanciado no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC), de forma individual. Entretanto, € oportuno esclarecer que, de forma genérica, a
IES adotara o entendimento de que o ensino de graduacdo tem carater genérico e pluralista,
admitindo, em alguns casos, énfases curriculares especificas.

Na formagdo do graduando, a FACULDADE GILGAL considera como fundamentais a
criagdo e o desenvolvimento das seguintes competéncias gerais, essenciais para assegurar ao
egresso autonomia intelectual, capacidade de aprendizagem continuada, atuacdo ética e
sintonia com as necessidades do pais:

- desempenhar conduta pautada pela ética e preocupacdo com as questdes sociais e
ambientais;

- atuar de forma critica, autbnoma e criativa na busca de solugdes para as questdes
apresentadas pela sociedade;

- exercer a capacidade de comunicacdo e expressdo em multiplos cédigos e
linguagens, em particular na lingua portuguesa;

- diagnosticar, analisar e contextualizar problemas;

- buscar constante aprimoramento cientifico e técnico a partir da capacidade de
articular elementos empiricos e conceituais inerentes ao conhecimento;

- dominar técnicas essenciais a producdo e aplicacdo do conhecimento;

- trabalhar de forma integrada e contribuir em equipes transdisciplinares.

4.8 ABRANGENCIA

A Faculdade Gilgal sempre assumiu que a reflexdo sobre sua organizagao curricular é
continua: a comecar pela compreenséo de que a sua acao passa a ser uma intervencao singular
no processo de formagdo do homem na sociedade atual. Vive-se um novo periodo na historia
da humanidade. O mundo mudou. As pessoas mudaram. A simples constatacdo da
velocidade com que ocorrem transformac@es na vida cotidiana ja mostra que se esta diante
de uma nova sociedade, uma outra realidade que envolve e desafia.

A forma linear e progressiva com que se compreendia a vida e tudo que acontecia, ja ndo

aparenta ser o que prevalece. Estamos numa nova era, na qual o conhecimento que
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como entendimento de se estar no mundo (algo pronto e acabado) ndo é mais aceito e
absorvido pela maioria da humanidade.

Isto significa que a sociedade precisa de uma pratica pedagogica que garanta a construcao
da cidadania, possibilitando a criatividade, a criticidade e o processo de aprender a aprender.

Estas reais exigéncias cognitivas e atitudinais requeridas levam a interrogar o que tem a
educacdo a refletir sobre as relacGes, sobre estas transformacgdes em curso e a formacao
integral do homem.

A educacdo e a instituicdo de ensino, por sua importancia politica e econémica, merecem
um papel de destaque e uma proposta de continua reforma. Neste esfor¢o de reorganizacéo
da vida social e politica, velhas instituicdes e antigos conceitos sdo redefinidos de acordo com
essa logica e novos conceitos sdo introduzidos.

Dentro desta perspectiva, em meio a conflitos pedagogicos, resgatando uma filosofia de
trabalho na instituicdo, mediante a leitura critica do atual contexto, surge a necessidade de
sistematizar o Projeto Pedagogico Institucional por meio de um trabalho coletivo, tornando-se
assim, o desafio de toda comunidade universitaria. E tudo isso levando em conta a relacdo da
educacdo com o desenvolvimento econdmico e a sua forca criativa que permitem invencdes,
geradas por um processo continuo de inovagoes.

A possibilidade futura de consolidar as atividades da Faculdade Gilgal, no que se refere a
funcdo social de seu desempenho em ensino, pesquisa e extensdo, depende, cada vez mais,
de uma definicdo clara de seu papel. Em um contexto em permanente transformacao, o
processo de modernizacdo do pais, com o0 avan¢o da qualificacdo em tecnologia, tem
convivido face a face com o aumento da complexidade das relagdes sociais.

Desigualdade e tensbes tém caracterizado a sociedade brasileira, exigindo das IES o
comprometimento com o bem coletivo. As enormes propor¢bes da pobreza tornam
necessarios projetos coletivos dotados de sustentacdo ética e racional. As incertezas que
surgem, quando sdo avaliadas estratégias para a superacao das desigualdades, sdo resultantes
da percepcdo da complexidade dos problemas vividos no contexto com o qual as institui¢coes
de ensino interagem. Essas incertezas merecem tanto mais atengdo quanto mais a escola se
conscientiza das responsabilidades diretas e indiretas associadas as tomadas de posi¢éo diante
dos problemas com os quais se defronta.

A possibilidade de convivéncia de posicGes diferentes e perspectivas variadas sdo
fundamentais para a formacdo do conhecimento, de forma ponderada e precisa. O
guestionamento que surge com a comparacdo entre diferentes posicdes, € fértil para a
renovacdo de ideias e o0 aumento da clareza quanto aos potenciais inerentes a distintos

procedimentos de reflexéo.
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Um conhecimento com pretensdo de verdade absoluta deve resultar em distor¢cdo. A
compreensdo da realidade, caracterizada pela constante transformacdo econdmico- social,
deve encontrar métodos adequados para a producdo e uso de conhecimento que levem em
conta essa caracteristica. A imposicdo de verdades absolutas remove da producdo de
conhecimento seu caréter histérico e dindmico, impondo sobre a realidade modelos que
autoritariamente se sobrepdem aos movimentos de mudanca. O conhecimento ndo tem seu
valor condicionado a ideia de que ele possa ser encarado como verdade irrefutavel, como
dogma. Seu valor depende de sua capacidade de dar conta da realidade, em sua constante
transformacdo. Para isso, deve o proprio conhecimento ser transformado, superando
limitacOes e interiorizando novas exigéncias apresentadas pelo processo de mudanca da
realidade.

Neste Projeto PedagoOgico Institucional a Faculdade Gilgal, consciente das
transformacdes da realidade, propde um encaminhamento para suas orientagdes académicas,
de modo a, na medida do possivel, realizar intervencdes em aspectos historicamente
consolidados. Essas intervencdes devem acontecer de maneira que a realidade conduza suas
mudancas no sentido de um aumento das condicGes de atendimento das demandas individuais
e coletivas e de uma diminuicdo da desigualdade social. Caso ndo contribua para este
proposito, considerando a responsabilidade que lhe cabe, a IES estaria se omitindo, ou
contribuindo, para o incremento de problemas. Por defender a sustentacdo de suas acGes em
valores éticos, a a FACULDADE GILGAL quer, contra a omissao e contra o aumento dos
problemas, firmar sua posicdo como responsavel por beneficios a comunidade, como é
esperado de uma instituicdo educacional capaz de interagir com o contexto que a mantém.

A Faculdade Gilgal terd em vista, em suas propostas de formacao, privilegiar aptidGes
sociais e a dimensdo da personalidade, trabalhando competéncias gerais que permitam aos
estudantes a atualizacdo continua, e ndo apenas a aquisicdo imediata de informacdes que, com
0 tempo, tornam-se obsoletas. As orientacbes dadas a formacdo académica irdo
necessariamente levar em conta esses elementos. Sem isso, 0S egressos se comportariam
como reprodutores de ideias assimiladas no seu percurso académico.

A fim de dar condicbes para a implementacdo de praticas académicas que contribuam
para o beneficio social, a Faculdade Gilgal se organizou, internamente, em coeréncia com
seus objetivos e em favor de sua interagdo com o contexto. Para isso, procura desenvolver o
respeito a principios de trabalho capazes de sustentar essa coeréncia e qualificar essa
interac&o.

Em termos praticos, a implementacdo de uma conducdo da vida académica, caracterizada

como ética e racional, depende da participagdo de todos os segmentos da comunidade
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universitaria.

4.9 CENARIO SOCIOECONOMICO
4.9.1 Estadual

Um dos sete menores Estados do Brasil, a Paraiba possui 56.467 km2, localizado no
nordeste brasileiro, é conhecido pela linha da costa tropical e pela arquitetura colonial
portuguesa. Possui uma distancia linear de 443 km na direcdo leste-oeste e 263 km no
sentido norte-sul. Tem como limites o Rio Grande do Norte ao norte, Pernambuco ao sul, o
oceano Atlantico a leste e o Ceara a oeste.

N&o apresenta variacdes climaticas significativas, devido a proximidade com a linha do
Equador, ficando a média anual em torno de 25,50 C. O Estado é formado por dois biomas
principais e uma faixa de transicdo. A leste, o bioma da Mata Atlantica; & oeste, a Caatinga.
Numa regido central, surge o bioma Caatinga/Mata Atlantica, separando os climas umido e
semiérido.

A Paraiba possui a segunda menor costa maritma nordestina, com 138 km de extenséo.
Nela encontramos 55 praias, naturais e urbanizadas, de areias claras, mar verde-azulado
incrementado por vegetagdes e acidentes naturais. Além do polo turistico do litoral, outros
trés, foram estabelecidos de acordo com as caracteristicas territoriais locais: Brejo, Cariri e
Sertéo.

Seu territorio é dividido em 223 municipios, com uma populacdo estimada em pouco
mais de 4 milhdes de habitantes (IBGE 2020). Seu Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) € de 0,658, ocupando a 23a posicdo entre as vinte e sete Unidades da Federacdo
(PNUD 2010). O valor adicionado pelos servigos a economia paraibana, teve um aumento
superior ao desempenho nacional e regional em mais de uma década estudada (2002 a 2012).

Houve uma reducdo da taxa de analfabetismo da populacéo entre os maiores de 15 anos,
de 23,5% (em 2008) para 18,2% (em 2013). O nimero de jovens estudantes do ensino médio

é de 141.297, espalhados em mais de 621 estabelecimentos de ensino.
4.9.2 Municipal

O municipio de Sousa, com cerca de 728,492 km? de area territorial, localizado na regiéo
do alto sertdo do Estado da Paraiba, é a terceira cidade mais antiga do Brasil. Ao longo de
seus séculos de fundacdo, o municipio se preocupou em manter as reservas naturais que sao

abundantes na regido. Localizada entre o Rio Paraiba e o Oceano Atlantico, é ¢
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como "Porta do Sol", devido ao fato de no municipio estar localizada a Ponta do Seixas, ponto
mais oriental das Américas. A cidade é também notavel pelo clima tropical, por ser a maior
em economia (inddstrias, comeércio e servicos) e arrecadacdo de impostos para o Estado, pelos
seus 50 Km de praias e pelos varios monumentos de arquitetura e arte barroca, além de ser a
segunda capital com melhor qualidade de vida do Norte e Nordeste.

De acordo com a ECO92, a conferéncia da Organizacgdo das Nagdes Unidas sobre 0 meio
ambiente, Jodo Pessoa é considerada a segunda cidade mais verde do mundo, com mais de
7mz de floresta por habitante, perdendo apenas para Paris, e possuindo duas reservas da Mata
Atlantica.

Jodo Pessoa tem uma populacdo estimada de 69.723 habitantes (IBGE 2020), com uma
taxa de crescimento anual em média de 2%, indice de Desenvolvimento Humano Municipal
IDHM de 0,668 (PNUD 2010).

A base econdmica do municipio é dividida entre o polo industrial da cidade, agricultura e
pecudria. Na pecuéria predomina a criacdo de gado e ovinos, ja na agricultura o cultivo de
milho, coco, feijdo e algoddo, onde por esta inserido em um clima quente e uma vegetacao
predominante caatinga sofreria consequéncias drasticas na sua colheita anualmente, porém
Sousa, possui um sistema hidrico com destaque nacional e grandes empresas nacionais
inseridas, com isso a producgdo continua o ano inteiro.

E precisamente na valorizacdo da terra e do homem sertanejo que a Faculdade GILGAL
encontra o traco marcante de sua identidade. Sem perder o carater do saber e da cultura, a
IES, nas suas atividades académicas, concentra seus esfor¢os no trato das questdes regionais,
para que, conhecendo melhor os problemas que a sociedade nordestina enfrenta, sejam
mantidas, progressiva e sistematicamente, as bases e estratégias para sua solucao.

Nessa perspectiva, a Faculdade GILGAL investe na expansao do ensino, em especial de
graduacdo e de pos-graduacdo, procurando atender as novas demandas regionais, como
também, em atividades de pesquisa e de extensdo, alicercada em parcerias com 0s setores

publico e privada, de modo a afirmar o compromisso social da IES em sua regido de insergao.

4.10 CENARIO EDUCACIONAL
4.10.1 Cenério da Educacéo Basica

No ambito da educagdo béasica, 0 municipio de Sousa apresenta um quantitativo de 75
escolas que ofertam todas as modalidades de ensino: infantis, ensino fundamental | e II,
ensino médio e EJA, segundo registros do ano de 2019. Estas ultimas escolas, totalizaram em

seus bancos cerca de 10 mil alunos (INEP 2018).
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4.10.2 Cenério da Educacéo Superior

A rede de ensino superior ofertada no Estado, como consta em registros no INEP
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - 2017), abriga um
quantitativo de matriculas em instituicGes de ensino privadas, estaduais e federais, conforme
disposto a seguir: Estadual (18.061); Municipal (sem matriculas); Federal (54.173); Privada
(83.354), totalizando 155.588 matriculas. Ja Sousa, € responsavel por quase 30 mil alunos,

estando a bem distribuidos em todas as institui¢fes ofertantes de Cursos Superiores.
4.11 NOVA GERACAO, NOVA PROPOSTA PEDAGOGICA

As mudancgas na sociedade do conhecimento estdo redefinindo o papel da educacdo
superior. As instituicbes que resistirem ndo sobreviverdo por muito tempo. Porém, aquelas
que aproveitarem as oportunidades geradas pelas necessidades da economia da informacao e
do conhecimento, terdo grandes possibilidades, ndo s6 de expansdo, mas também de
contribuir com o desenvolvimento do pais.

Outra questdo relevante para a sociedade brasileira é a chamada “divisdo digital”: o
marco que separa as pessoas gque tem acesso a tecnologia da informacéo das que ndo tem.

A “divisdo digital” existe inclusive na educagdo superior, entre docentes e alunos.
Alheios aos avancos da tecnologia e seu impacto sobre a formagao profissional, a maioria dos
docentes ainda ndo se deu conta de que o modelo de aulas que eles vém repetindo, ano apos
ano, esta com os dias contados. Isso por vérias razdes: mudancgas no ambiente de trabalho, as
novas habilidades cognitivas da “gera¢do internet” e as facilidades de acesso a informacao. A
sociedade da informacédo introduziu importantes mudancas no ambiente de trabalho, que
exigem a reformulacdo do contetido e do processo de ensino- aprendizagem.

Além disso, a atual geracdo, possui habilidades cognitivas que os tornam incapazes de
aceitar as aulas tradicionais. E uma geracdo que aprendeu a utilizar a tecnologia através de
tentativa e erro. Foi exposta a um ambiente multimidia desde o nascimento, desenvolvendo
importantes habilidades audiovisuais de aprendizagem. Estes jovens, com facilidade, realizam
trabalhos académicos no computador, ouvindo muasica e mantendo simultaneamente
conversas em paralelo através de sistema de mensagens instantaneas. E uma geragio com
impressionante capacidade multitarefa. Quer aprender experimentando, discutindo com
pares, buscando informagdes complementares, colocando criatividade em suas tarefas, sendo
desafiada a descobrir solugdes. N&o aceita a passividade das aulas tradicionais.

Atualmente, com poucos cliques tem-se acesso a informacdo através da internet:

bibliotecas on-line, periodicos on-line, obras de museus, classicos da literatura, s6 para citar
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alguns. Assim, as aulas destinadas a transmitir informacé&o estéo ultrapassadas para o contexto
atual. Os cursos tém que dedicar-se a desenvolver o conhecimento.

Usualmente, o conhecimento é desenvolvido através de um processo interativo, através
da discussdo com pares ou desenvolvendo uma analise critica da informacdo. Para tanto, é
necessario um ambiente de aprendizagem muito mais rico e diversificado do que o utilizado
para simples transmissdo de informagéo.

O processo de ensino-aprendizagem deve diminuir o tempo passivo dos alunos em sala de
aula, substituindo parte desse tempo por atividades praticas, similar ao que encontrara no seu
futuro ambiente de trabalho.

Nesse novo ambiente de ensino-aprendizagem, o professor terd uma atividade muito mais
gratificante, mais criativa, propondo trabalhos para os alunos, lancando desafios, suscitando
debates e, sobretudo, guiando, orientando, esclarecendo duvidas.

E preciso que os docentes percebam que este caminho ja vem sendo trilhado pela
sociedade do conhecimento, pelos avangos tecnolégicos. A mudanga que se faz necesséria é
de revisdo do conteudo dos cursos, € de definicdo das novas competéncias que devem ser
desenvolvidas para o exercicio profissional.

Nenhuma IES conseguird implantar as necessarias mudancgas sem a adesdo da maioria do
seu corpo docente. Para aquelas que se adequarem a nova realidade, o futuro reserva
interessantes possibilidades de expansdo, pois a sociedade de conhecimento requer que o
profissional dedique-se a aprendizagem continuada. Essa expansdo certamente se dara com a
criagdo de novos produtos e servigos educacionais, utilizando novos espacos de
aprendizagem.

A FACULDADE GIL GAL, assim, investe em uma visdo de educacdo que retome a sua
significacdo de instrumento de transformacao dos sujeitos, o que demanda a construcdo de um
conjunto de meios e recursos que orientardo o processo de aprendizagem.

Atento as necessidades do presente e projetando-se para o futuro, a instituicdo
compreende o ato educador como um processo de interacdo da relagdo ensino e
aprendizagem, que supere o limite da transmissdo de conhecimentos pela dindmica da sua
construcdo. O ato pedagdgico como um processo de construgcdo de conhecimento nao
prescinde da informacéo, da transmisséo, da assimilacéo; estas se fazem necessarias, mas nao
sdo suficientes. A énfase maior é dada na relagdo que se estabelece entre professor, aluno e
conhecimento que é, neste sentido, uma relagdo de sujeito e objeto. Aluno-professor e aluno-

aluno, sdo sujeitos em interacdo com um determinado objeto do conhecimento.

4.11.1 Interdisciplinaridade
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A interdisciplinaridade enquanto processo de integracdo reciproca entre varias disciplinas
e campos de conhecimento, é capaz de romper as estruturas de cada uma delas, para alcancar
uma visdo unitariae comum do saber, trabalhando em parceria.

Trabalhar a interdisciplinaridade ndo significa negar as especialidades e objetividade de
cada ciéncia. O seu sentido reside na oposi¢do da concepcdo de que o conhecimento se
processa em campos fechados em si mesmo, como se as teorias pudessem ser construidas em
mundos particulares sem uma posi¢éo unificadora, que sirva de base para todas as ciéncias, e
isoladas dos processos e contextos historico- culturais.

A necessidade de romper com a tendéncia fragmentadora e desarticulada do processo do
conhecimento, justifica-se pela compreensdo da importancia da interacdo e transformacéo
reciprocas entre as diferentes areas do saber. Essa compreensdo critica colabora para a
superacdo da divisdo do pensamento e do conhecimento, que vem colocando a pesquisa € 0
ensino como processo reprodutor de um saber parcelado, que consequentemente muito tem
refletido na profissionalizacao, nas relagcdes de trabalho, no fortalecimento da predominancia
reprodutivista e na desvinculagdo do conhecimento do projeto global de sociedade.

Esta realizacdo integrativa-interativa permite-nos visualizar um conjunto de acdes
interligadas de carater totalizante e isenta de qualquer visdo parcelada, superando-se as atuais

fronteiras disciplinares e conceituais.

4.11.2 Prética Integradora

O desenvolvimento das préticas integradoras no ambito dos cursos da FACULDADE
GILGAL, tem como finalidade promover a aprendizagem de forma interdisciplinar, na qual o
estudante amplie sua capacidade para relacionar, selecionar, organizar, priorizar, analisar e
sintetizar temas e abordagens relevantes a sua formagéo pessoal e profissional, tendo em vista
romper com a compartimentalizagcdo do conhecimento para uma compreensao da totalidade.

A interdisciplinaridade visa relacionar as unidades curriculares em atividades (projetos)
de estudo, tornando-se uma pratica pedagdgica e didatica adequada aos objetivos de cada
curso. Ocorre de forma processual, ao longo dos periodos letivos, buscando uma
aprendizagem significativa, auténoma, centrada nas relaces e nos procedimentos e
promovendo a socializacdo dos resultados e avaliagdo da aprendizagem.

Constituem-se como objetivos da Prética Integradora (P1):

| - Abordar a conexdo e o sentido globalizante das relages entre as diversas fontes e

areas de conhecimento, e os procedimentos para compreendé-las e utiliza-las, num enfoque
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interdisciplinar, tendo os professores como facilitadores desse processo;

I1- Permitir uma metodologia de ensino e aprendizagem, na qual o processo de reflexdo e
interpretacdo seja estimulado na relacéo entre o ensinar e o aprender;

I11 - Possibilitar uma nova dindmica na organizacdo curricular a partir do estabelecimento
de tematicas integradoras, trabalhadas em cada periodo letivo;

IV - Desenvolver um marco integrador a partir de tematicas articuladas
interdisciplinarmente, desencadeando em atividades fora do espaco de sala de aula, como
trabalho efetivo discente processual e autbnomo;

V- Trabalhar diferentes possibilidades e interesses dos estudantes, de forma que estes néo
fiqguem desconectados e encontrem significado para participar da sua aprendizagem.

O seu desenvolvimento estimula o senso de curiosidade dos discentes, a necessidade de
saber e compreender a realidade, além de provocar reflexdes criticas e novas interpretacées e
tomadas de deciséo frente aos processos da aprendizagem.

Propde-se assim, uma estrutura adequada a formacao profissional com visao critica, nao
apenas atento as exigéncias do mercado, mas principalmente, capacitado para contribuir com
0 avanco da sociedade, como cidaddo, gerador e disseminador de conhecimentos e ideias.

A PI elaborada no decorrer do semestre letivo, e coordenada por um dos professores das
unidades curriculares, abrange os saberes ali abordados, somados as experiéncias préaticas do
contato com a realidade a luz das temaéticas que contemplam a maioria das disciplinas de cada
semestre letivo. S&o eleitos temas transversais aos periodos que possibilitem o
desenvolvimento de projetos e atividades que integrem as unidades na perspectiva do
atendimento ao principio da interdisciplinaridade. Todas estas atividades resultardo em um
produto a ser apresentado pelos discentes ao término de cada periodo letivo.

Ela pode ser, também, uma das estratégias pedagdgicas a ser utilizada na integralizacao
da carga horéaria dos cursos de graduacdo ofertados pela FACULDADE GILGAL, caso
necessario, conforme Resolugdo CONSUP, n° 08 de 06 de julho de 2022, com vistas a atender
os dispostos na legislagcdo sobre o tema: Parecer CNE/CES n. 776 de 03/12/97, que dispde
sobre as orientagdes para a composi¢do das diretrizes curriculares dos cursos de
graduacdo; Parecer CNE/CES n. 575/2001, que trata de uma consulta sobre carga horéria de
cursos superiores; Parecer CNE/CES n. 261/2006, que aprecia e esclarece sobre os conceitos
de hora e hora-aula; Resolu¢cdo do CNE/CES n. 3/2007, que dispbe sobre procedimentos a
serem adotados quanto ao conceito de hora-aula, dando outras providéncias; Resolugdo
CNE/CES n. 2/2007, que dispde sobre a carga horaria minima e os procedimentos relativos a
integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial,
ratificando o Parecer CNE/CES n. 8/2007.
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4.11.3 Articulacéo entre o Ensino, Pesquisa e Extenséo

A indissociabilidade desse tripé requer que cada atividade de ensino envolva a
perspectiva da produgdo do conhecimento e sua contribui¢do social. Embora a sala de aula
seja 0 local privilegiado para a constru¢do do conhecimento sistematizado, o processo de
ensino aprendizagem ha que ser projetado como algo continuo e abrangente, integrado as
outras funcGes da IES. Assim, a atividade do ensino tem como meta desencadear no aluno o
processo proativo na sua formagdo universitaria, enfatizando a troca de conhecimentos e
experiéncias entre estudantes e professores, de que resulta um saber vivenciado, que se
enriquece cada vez mais a medida que se articula com as atividades de pesquisa, extensao e
até, de pos-graduacdo.

Esta integragdo traduz um espaco privilegiado, no qual, educadores, educandos e
comunidade articulam a producédo e a difusdo do conhecimento académico. Isso possibilita,
incutir no discente, a percep¢do enriquecida dos problemas sociais e as solugdes de forma

solidaria e responsavel.

4.11.4 Atividades Praticas

Com base em projetos elaborados de acordo com 0s objetivos de cada curso e suas
unidades curriculares, o processo de ensino aprendizagem deve ser vivenciado numa
perspectiva que inclua o aluno como agente, € ndo como mero alvo do ato de ensinar. Por
isso, cabe aos professores ndo apenas a funcdo de transmitir o conhecimento, mas a
responsabilidade de um dialogo construtivo com os alunos, valorizando a experiéncia deles e
incorporando-a criticamente aos conteldos programaticos, ultrapassando assim o nivel apenas

tedrico, para possibilitar a realizacdo de préticas profissionais conscientes.

4.11.5 Metodologias Ativas

As praticas pedagogicas, preferencialmente, desenvolver-se-d0 com o0 uso de
metodologias que consideram o aluno como sujeito ativo do processo de ensino
aprendizagem, construindo o conhecimento, a partir de técnicas inovadoras que contribuam
para a consolidacdo de um perfil de profissional apto a acompanhar as mudancas sociais.
Desta forma, procura-se substituir os métodos predominantemente expositivos, que visam
apenas a reproducdo do conhecimento, e incorporar a pratica diaria atividades centradas na

criatividade, na capacidade de construir e reconstruir, de estruturar e reestruturar, de
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reordenar, e buscar novas interpretacfes as situacdes apresentadas no cotidiano académico.
Materializando essa concepcdo de educagéo, busca-se cada vez mais incorporar estudos de
casos, jogos de empresas, debates, resenhas criticas, dramatizacdes, filmes, elaboracdo de
projetos, exercicios praticos e outras técnicas que levam o aluno (de forma individual ou
coletiva) a desenvolver a capacidade de refletir e interpretar e a assumir uma nova postura
discreta do ato de aprender.

Os esforcos para a construcdo de uma proposta educacional desta natureza ressaltam a
necessidade da adocdo de um paradigma de educacao superior centrado no aluno.

Isso significa dizer que a metodologia do “aprender a aprender” € um caminho capaz de
desenvolver as competéncias necessarias a solucdo dos problemas advindos da constante
mudanca da sociedade. Nela, o aluno € sujeito ativo no processo ensino/aprendizagem,
gerando maior retencdo de conhecimento. O corpo docente devera ter consciéncia de que
ensinar, valendo-se destas premissas, significa trabalhar com a indagacdo e com a duvida,
capacitando o aluno a pensar por si mesmo e ter independéncia intelectual, o que lhe

possibilita a construcdo e a busca continua do proprio conhecimento.

4.11.6 Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) estdo disseminadas e ja
incorporadas ao cotidiano da instituicdo. De acordo com as politicas e propostas para 0s seus
Cursos de graduacdo, a FACULDADE GILGAL garante a seus docentes e discentes 0 acesso
as tecnologias que tornam as metodologias de ensino utilizadas mais dindmicas e
interessantes, transformando a sala de aula em um espaco efetivo de participagéo, integracéo,
interdisciplinaridade, construindo conhecimentos, partilhando experiéncias e enriquecendo as
atividades académicas.

Todos os Cursos buscam favorecer a institucionalizagcdo de métodos e praticas de ensino
e aprendizagem inovadoras, que se apoiem no uso das TICs, visando criar uma cultura
académica que considere tais recursos, como instrumentos otimizadores da aprendizagem
individual ou em grupo. Objetiva-se que os futuros profissionais sejam capazes de reconhecer
nas TICs as possibilidades de aprender a aprender, desenvolvendo a habilidade de manusear
0s recursos tecnologicos existentes em favor de sua formacao e atualiza¢do, bem como a sua
competéncia para conceber acdes em direcdo ao bem estar social.

A proposta da FACULDADE GILGAL inclui uma metodologia potencializadora de
construcdo coletiva do conhecimento por meio do dialogo, desenvolvendo a autonomia, a

autoaprendizagem, a corresponsabilidade na acdo do aprender, por meio da interacdo, trocas
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de conhecimentos de forma colaborativa e cooperativa realizadas pelas atividades individuais
e de grupos como: pesquisar em bancos de dados, exibicdo de videos, filmes e animagbes em
salas de aula. As novas tecnologias e as transformacgdes do mundo contemporaneo, requerem
um profissional em processo de formacédo continua que desenvolva a capacidade de aprender
a aprender.

Outros recursos utilizados nas salas de aula, equipadas com acesso a internet, sdo 0s
computadores portateis, datashows, smartphones e tablets. Eles possibilitam ao professor, um

auxilio na sua metodologia de ensino e didatica, utilizando diversos softwares interativos.

4.12 ARTICULACAO ENTRE O PPl e 0 PPC

O Projeto Pedagdgico Institucional é um documento de referéncia de todas as agdes e
decisdes dos cursos, que deve dialogar com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
incorporando seus valores. O PPC espelha os principios orientadores do PPI: sdo dinamicos e
ndo apresentam uma forma definitiva. Todo PPC apds concluido pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), € apreciado e aprovado pelo respectivo Colegiado de Curso, devendo ser
atualizado periodicamente. Isso permite o respeito as peculiaridades de cada Curso e das
necessidades do carater formativo. A sua elaboracdo exige uma reflexdo acerca da concepcgéo
e das finalidades da educacdo e sua relacdo com a sociedade, bem como uma reflexdo
aprofundada sobre o profissional que se quer formar, e do mundo que se pretende construir. O
processo de construcdo do PPC se da por meio de reflexbes referentes a concepcao de
educacdo, de universidade, de cidaddo, de conhecimento, de curriculo, da relacdo teoria e
pratica, e outros tantas indagacoes.

O processo esta em continua construcdo, avaliacdo e reelaboracdo. Portanto, ao se
constituir em processo democratico de decisdes, o PPC representa a possibilidade organizada
de explicitar os anseios da comunidade académica na busca de alternativas viaveis, por meio
do encadeamento de a¢des educativas e a organizacao do trabalho pedagdgico. Este processo
ocorre mediante a analise da dindmica de cada curso. Ao buscar um rumo, uma direcéo, 0
Projeto Pedagogico, na sua globalidade, tem explicitado um compromisso amplo, filtrando e

unindo os interesses particulares e coletivos da comunidade académica.

4.13 ORGANIZACAO CURRICULAR

Curriculo é uma construcdo social do conhecimento, pressupondo a sistematizacdo dos
meios para que aquela se efetive. O curriculo implica, necessariamente, a interagdo entre

sujeitos que tém um mesmo objetivo e a opcdo por um referencial tedrico que o sustente.
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As unidades curriculares sdo importantes elementos constitutivos da organizagao escolar.

Para caminhar em dire¢cdo a uma dindmica curricular integradora, adotar- se-4, na medida
do possivel, uma arquitetura curricular flexivel o suficiente para orientar a pratica pedagdgica
pelo principio da interdisciplinaridade. Esta devera ocorrer tanto entre as disciplinas, quanto
com as outras atividades que configurardo a formacgdo e que, até agora, foram consideradas
complementares ao ensino, tais como: estagio, extensdo, monitoria e iniciagao cientifica.

O perfil profissional desenvolvido pelos cursos e suas competéncias devem estar em
consonancia com as exigéncias do atual contexto socioeconémico e do mercado de trabalho.
Assim, deve ser observada, pelo gestor, durante a organizagdo curricular, a integracdo das
dimensdes social e humana, holistica, da formacédo técnica e o carater empreendedor que se
deseja no futuro egresso do curso.

E de grande importancia a formagdo de profissionais que convivem com a realidade
social da regido. Conhecedores das dificuldades e problemas, podem interferir em uma
melhor qualidade de vida da comunidade. Outro aspecto relevante é a possivel permanéncia
desses profissionais na sua regido de origem, fixando recursos humanos qualificados e
especializados em municipios do interior, pela perspectiva de reconhecimento profissional e

de oportunidades de aprimoramento funcional.

4.13.1 Concepcao dos Projetos e Curriculos

A concepcdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos é processual e sua construcdo se da
por meio de reflexdes referentes a visdo de educacdo, de universidade, de cidaddo, de
conhecimento, de curriculo, da relacdo teoria e pratica, e outras tantas indagacdes.

Tais questionamentos e suas respectivas reflexdes sao compreendidos como processo e
estdo em continua construcdo, avaliacdo e reelaboracdo. Portanto, ao constituir em processo
democratico de decisbes, o Projeto Pedagdgico de um curso superior da FACULDADE
GILGAL representa a possibilidade organizada de explicitar os anseios da comunidade
académica na busca de alternativas viaveis, por meio do encadeamento de ac¢6es educativas e
a organizacdo do trabalho de ensino aprendizagem. Este processo ocorre mediante a analise
da dindmica de cada curso. Ao buscar um rumo, uma direcdo, o Projeto Pedagdgico na sua
globalidade tem explicitado um compromisso coletivo, filtrando e unindo os interesses da
comunidade académica.

A concepc¢édo dos curriculos dos cursos de graduacdo e pds-graduacao (latu sensu) da
FACULDADE GILGAL, baseia-se partir de uma viséo institucional, do perfil do egresso que
pretende formar, da sua insercédo regional e do seu papel social.
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Neste contexto trabalha-se a construgcdo de uma estrutura curricular integrada

possibilitando que aluno seja o sujeito da sua aprendizagem.

A FACULDADE GILGAL se propde a oferecer um processo educativo que contribua
para o desenvolvimento pessoal do aluno e de sua cidadania, despertando-lhe o senso critico,
o critério ético e a capacidade de julgar e agir.

Espera-se que o egresso domine a técnica inerente a sua area de conhecimento, assim
como demonstre habilidades e atitudes adequadas na execucdo do conhecimento adquirido,
além do desenvolvimento de seu espirito critico. Assim o aluno ao final do curso devera
apresentar:

e Postura ética e compromisso com o desenvolvimento regido;
e Competéncia técnica e empreendedora;

e Formacdo humanistica;

e Visdo critica e reflexiva;

e Espirito investigativo;

e Capacidade de aprendizagem autdbnoma e continuada;

e Participacdo eficaz nas acbes multiprofissionais.

4.13.2 Aprendizagem Baseada em Competéncias (ABC)

Algumas publicacBes nacionais e internacionais permitem identificar as
competéncias que podem ser desenvolvidas ou adquiridas no processo de
experiéncia educacional em diversas areas. A matriz do Curriculo Baseado em
Competéncias possui como sustentacdo as competéncias gerais definidas
coletivamente através de uma “matriz de consenso” entre 0s docentes
especialistas, a partir de questionarios, revisdao da literatura e de requisitos
legais e normativos.

De uma forma mais holistica, o termo competéncias engloba
conhecimentos, habilidades (cognitivas e praticas) e atitudes. A aprendizagem
baseada em competéncias parte da premissa que devemos definir o que
aguardar acerca daquela tematica: Quais o0s resultados esperados para o
exercicio de um profissional de qualidade?

Os curriculos dos cursos de graduacdo da IES descrevem um conjunto
de dezenas de competéncias centrais aplicaveis. Do exposto, o plano de aula

(PA) da Unidade Curricular, assim como seus objetivos educacionais nao
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devem ter um foco exclusivo em conteudos cognitivos.

Curriculos baseados em competéncias implicam em mais recursos
humanos, maior formacdo em ensino dos docentes e ampla disponibilidade
para acompanhamento dos alunos. Ainda assim, a IES adotou praticas e
procedimentos que oportunizaram a criagdo e o desenvolvimento de ideias, na
intencdo de permitir a melhoria de processos apontando para ganhos de

eficiéncia e para a inovacao.

4.14 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DOS CURSOS

Modernizacdo, inovacdo e flexibilizacdo sdo algumas palavras de ordem que norteiam
uma redefinicdo na estratégia da oferta de oportunidades diferenciadas da FACULDADE
GILGAL, para que este possa acompanhar as transformagdes que ocorrem na educacao
superior no Brasil e no exterior. Essa redefinicdo € condicdo essencial para que a futura IES
venha a se diferenciar e a se posicionar frente as demais instituicdes da regido.

Como oportunidades diferenciadas de integralizacdo de cursos, a IES ird oferecer a seus
académicos, em regime de dependéncia ou de adaptacdo curricular, cursos com oferta especial
(de férias), unidades curriculares que sdo integralizadas em dia de sdbado (matutino e
vespertino), plano de estudos individuais com aulas presenciais e com aplicacdo de recursos
audiovisuais, utilizacdo dos laboratérios de multimidia e estudos dirigidos. O ensino é
organizado a partir de uma metodologia que favorece as atividades de aprendizagem
individual e coletiva, bem como estudos teoricos e praticos.

Ainda, em consonancia com a LDB (Art. 47, § 2°), a IES podera oferecer aos seus
estudantes, que demonstrarem extraordinario aproveitamento em componentes curriculares
especificos, a possibilidade de abreviarem a integralizacdo de seus cursos mediante a

realizacéo de avaliacdo em banca examinadora, de acordo com normas proprias.

4.15 POLITICAS PARA O ENSINO
4.15.1 Graduagéo

As politicas para o ensino de graduacdo envolvem os cursos de bacharelado, licenciatura,
e dupla titulacdo, e corresponde as mudancas exigidas para as Instituicdes de Ensino Superior
dentro do cendrio mundial e do pais. Demonstra uma nova postura que faca frente as
expectativas e demandas sociais, concebendo os curriculos flexiveis e atualizados, como
ferramentas que coloqguem em movimento as diversas propostas para a formacdo do

profissional cidadéo.
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Ao eleger a qualidade como tema central, gerador da proposta para 0 ensino da
graduacdo, a IES tem por finalidade a construcdo de um processo coletivo de articulagéo de
acOes voltadas para a formacao competente dos profissionais.

Nesta direcdo, torna-se imprescindivel a interacdo da FACULDADE GILGAL com a
comunidade interna e externa, principalmente, em relacdo aos demais niveis de ensino e aos
segmentos organizados da sociedade civil, como expressdo da qualidade social desejada para
a formacéo profissional do egresso.

A formacdo dos alunos de graduacdo deve articular competéncia técnica e cientifica,
contemplando todas as dimensdes do desenvolvimento humano, além de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade em dindmicas sociais e politicas.

No processo de ensino-aprendizagem, o aluno encontra-se no centro, com atuacao critica
e participativa, buscando o equilibrio entre a formacéo técnica e a formacdo humana. Para que
isto seja possivel, os curriculos devem estar em sintonia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais e em consonancia com os 6rgdos de regulamentacdo profissional, associados as
novas metodologias de avaliacdo que levem em conta a compreensdo do conhecimento
cientifico, a habilidade para o trabalho prético, a criatividade e o trabalho individual e em
equipe.

O ensino ndo se baseia na absorcdo frente ao que esta posto na sociedade, mas sim na
interpretacdo e producdo constante do conhecimento acerca do contexto vivido. O caminho
interdisciplinar viabiliza a gestacdo de novos sentidos a acdo pedagoOgica que se encontra
inserida em um contexto social repleto de transformacdes tecnoldgicas, culturais e politico-
econdmicas, gerenciadoras e organizadoras do tempo e do espaco socioambiental. Tal
gestacdo ocorre porgue a interdisciplinaridade conduz o educador a perceber que o0s saberes
ndo sdo autossuficientes, ndo sdo totalidades absolutas e que, portanto, ndo podem ser
separados uns dos outros.

As politicas para 0 ensino, nos cursos de graduacdo, estdo assentadas nas seguintes
diretrizes:

e Atualizar, adequar e redimensionar permanentemente 0s Seus cursos, visando
atender as demandas sociais e do mercado;

e Consolidar o processo de avaliagdo institucional interna dos cursos de graduacéo e
promover a sua avaliacdo externa;

e Realizar estudos que apontem alternativas de novos cursos, direcionados ao
desenvolvimento técnico-cientifico e social da regido de insergéo;

e Promover a permanente integracdo da graduacdo com as atividades da pos-

graduacdo, de pesquisa/iniciacdo cientifica e de extenséo;
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e Implantar programa especial de orientagdo e acompanhamento académico aos
estudantes, desde seu ingresso até a conclusdo do curso, com vista a aperfeigoar
sua participacdo e vivéncia universitaria;

e Manter as instalacdes fisicas dos laboratorios existentes em perfeitas condicGes de

uso e propiciar o material de apoio necessario.

4.15.2 Pds-graduacéo

A poés-graduacdo na FACULDADE GILGAL compreende ofertas regulares e
subsequentes a graduacdo, que visam ao desenvolvimento e a capacitacao profunda da
formacéo adquirida pelos graduados, conduzindo-os a obtencao de grau académico.

Cursos de Especializacdo e de Aperfeicoamento sdo aqueles que tém por objetivo
desenvolver e aprofundar setores limitados de conhecimento ou técnicas correspondentes a
cursos de graduacgéo e melhorar os conhecimentos adquiridos.

Na concepgdo da FACULDADE GILGAL, a educagdo continuada deve ser mais do que
uma colecdo de programas discretos. Interacdes, lacos intelectuais e interligacGes entre os
programas de poés-graduacdo, cursos de aperfeicoamento, curta duracdo e extensao,
certificacdes e 0s projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica sdo de grande importancia. Cultivar
este ambiente multidisciplinar requer a adogdo de diretrizes que garantam o0s resultados
esperados.

Do exposto, a FACULDADE GILGAL elegeu como diretrizes para a pos- graduacao:

e Consolidar as politicas de po6s-graduacdo, lato sensu, condizente com a sua
miss&o;

e Implementar politica de capacitacdo, em nivel de pds-graduacdo, para docentes e
funcionarios;

e Fortalecer a relagdo entre a pods-graduacdo, a pesquisa/iniciacdo cientifica, a
graduacéo e a extensdo;

e Melhorar as condi¢fes de infraestrutura e suporte ao desenvolvimento dos
programas de educagéo continuada;

e Participar e contribuir com o desenvolvimento loco regional e nacional na
formac&o de recursos humanos qualificados;

e Direcionar a pds-graduacéo lato sensu a capacitacao profissional e académica em
areas especificas;

e Formar grupos em pesquisa cientifica e tecnologica;

e Definir estratégias de divulgacao dos resultados de pesquisa/iniciacéo cientifica.
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4.15.3 Atividades Articuladas ao Ensino

4.15.3.1 Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado (ECS) € um componente que integra um conjunto

de atividades que o aluno devera desenvolver em situacdes reais de vida e de trabalho, sob a

supervisdo de um docente. Propicia a aproximacdo do futuro profissional com a realidade em

que ird atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdes nos conhecimentos teorico-

praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem

profissional, social e cultural.

Neste sentido, convém ser um espaco privilegiado para a integracdo das atividades de

ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo estagiario poderdo

constituir-se em objeto de estudo, andlise e reflexdo, transformando-se em temas ou

problemas a serem abordados, por exemplo, nos Trabalhos de Conclusdo do Curso (TCC).
A FACULDADE GILGAL estabeleceu as seguintes diretrizes para o ECS:

Fortalecer a articulacéo da teoria com a pratica;

Orientar as atividades de estagio e outras que integrem o saber académico a
prética profissional, incentivando o reconhecimento de competéncias adquiridas
fora do ambiente académico;

Acelerar a formacdo profissional;

Motivar o estudo, com a aplicacdo do aprendizado e a percep¢do de suas
possibilidades;

Antecipar a auto escolha do aluno de acordo com as especificidades de cada curso
e da sua futura profisséo;

Disseminar as boas praticas de estagio em areas diversas para um maior
aproveitamento do aluno em seu ciclo de aprendizagem;

Facilitar a passagem da vida estudantil para a profissional;

Possibilitar perceber as proprias deficiéncias, enquanto profissional em formacéo,
e procurar sana-las investindo no aprimoramento continuo;

Permitir e adquirir atitude de trabalho sistematizado, desenvolvendo a consciéncia
de produtividade;

Exercitar o relacionamento pessoal em ambiente estritamente profissional;
Incentivar a observagdo e a comunicagdo concisa de ideias e experiéncias

adquiridas, que devem ser expressas por meio de relatorios de trabalho;




GILGAL

e Estimular o exercicio do senso critico e da criatividade no ambiente profissional,
e Permitir o conhecimento da filosofia, diretrizes, organizagdo e o funcionamento

dos servicos, empresas e instituicdes em geral.
4.15.3.2 Pratica Profissional

Na FACULDADE GILGAL a relacéo teoria-pratica é entendida como eixo articulador da
produgdo do conhecimento na dindmica do curriculo, presente desde o primeiro ano do curso,
mediante projetos e atividades praticas incluidas na carga horaria das diferentes unidades
curriculares que compdem a matriz curricular, atendendo as exigéncias legais das Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso.

Os locais de desenvolvimento da préatica profissional constituem-se espaco de integracdo
e de aproximacdo do aluno a realidade social.

Essas atividades praticas, da unidade curricular preconizada pela FACULDADE
GILGAL, ocorrerdo de forma processual ao longo do curso, ajustando-se a progressiva
complexidade do curriculo e estdo embasadas nas seguintes diretrizes:

Formacao do profissional com capacidade de participar das tomadas de decisfes (sobre
seu trabalho e de produzir conhecimento);

e Dominio dos contetdos da area especifica e das respectivas metodologias, com
vistas a conceber, construir e administrar situaces de aprendizagem e de ensino
adequadas a disseminacgdo do saber em sua area, em diferentes instancias;

e Realizacdo do trabalho pedagdgico de maneira coletiva, interdisciplinar e
investigativa, desenvolvendo com outros docentes (e alunos), saberes
educacionais, a partir de questdes vividas na prética;

e Desenvolvimento da pratica profissional por meio de projetos propostos pelas
diferentes unidades (disciplinas) do curriculo. Tais projetos constituem-se em
espacos de integracdo teorico-pratica do curriculo, e em instrumentos de

aproximacao gradativa do estudante a realidade social, econémica e profissional.

4.15.3.3 Atividades Complementares

A FACULDADE GILGAL entende que as Atividades Complementares (AC),
possibilitam a flexibilizacdo e o aprofundamento tematico e interdisciplinar condizentes com
a concepgéo dos cursos.

Essas atividades estdo ligadas, ainda, ao fato das potencialidades, tanto da Instituicdo,
guanto da sociedade, serem disseminadoras do conhecimento nas mais variadas modalidades

e disponibilidades, seja pelos meios de comunicagdo com interacdo presencial, ou
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dos sistemas e redes de informacgao.

Quanto as suas diretrizes, as AC pautam-se nos seguintes aspectos:

e Favorecer o aprofundamento tematico e interdisciplinar, condizente com a
concepcdo do curso e a atualizacdo das questbes emergentes do mundo do
trabalho;

e Possibilitar a flexibilizagdo do curriculo dos cursos;

e Propiciar aprofundamento tematico e interdisciplinar de acordo com a concepcao
dos cursos;

e Enriquecer o processo formativo do aluno;

e Buscar o desenvolvimento de habilidades, conhecimento e atitudes do aluno,
adquiridas também fora da sala de aula, nas relaces com o mundo do trabalho,
com acdes de extensdo e pesquisa junto a comunidade.

A FACULDADE GILGAL estimulara também a pratica de iniciacdo a pesquisa, através
do Programa de Iniciacdo Cientifica, com regulamentagdo propria. Possui ainda, programas
de nivelamento, com setor responsavel pelo desenvolvimento de a¢des transversais a todos 0s
cursos, € 0 seu Programa de Mobilidade Académica com instituicdes nacionais ou
internacionais.

As estruturas curriculares propostas para 0s cursos serdo adequadas e terdo, sempre que
necessario, atualizadas suas ementas, programas de disciplinas, roteiros de aulas praticas,
referéncias bibliograficas, metodologias, formas de avaliacdo, através de revisdes do Nucleo

Docente Estruturante - NDE.

4.15.3.4 Trabalho de Concluséo de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) tem como funcdo principal contribuir para a
formacédo de um profissional ético, competente e comprometido com a sociedade em que Vvive,
com a discussdo critica de temas que transcendam ao ambiente proprio de formagdo do aluno
e que sejam importantes para a realidade contemporanea.

A FACULDADE GILGAL entende que proporcionar ao aluno (de bacharelado e
licenciatura) a producdo do TCC é possibilitar o aprofundamento em &reas especificas do seu
interesse e, a0 mesmo tempo, agucar o comprometimento com sua formacgéo profissional.
Também propiciam aos discentes as oportunidades de desenvolverem pesquisas em area de
atuacdo especifica, permitindo-lhes adquirir competéncias especiais.

Nos cursos de graduacéo (bacharelado e licenciatura) consta nas suas matrizes como uma

unidade curricular. Para disciplinar a organizacao desses trabalhos, a FACULDADE GILGAL
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elaborou normas que asseguram junto a comunidade académica, as orientagcdes/atendimento
em todas as etapas que envolvem a tarefa, a exemplo da Resolu¢cdo do CONSEPE, bem como

0 Manual de Orientacdes para TCC (regulamentacéo interna).

4.15.4 Ac¢bes Educacionais Diferenciadas

4.15.4.1 Educacéo Inclusiva

Embora contemple a educagdo especial, o ensino inclusivo vai muito além. O seu
entendimento ultrapassa o ambito arquitetonico, passando pelos campos: legal, curricular,
avaliativo, metodoldgico, entre outros. Inclui a acessibilidade atitudinal, fisica, digital, nas
comunicagOes, pedagodgica, nos transportes etc. Trata-se, portanto, de um conjunto de
dimens@es diversas, complementares e indispensaveis para que haja um processo de efetiva
inclusdo. Implica dizer que os principios da inclusdo educacional devem garantir ndo s6 o
acesso, mas condicdes plenas de participacdo e aprendizagem a todos os alunos. A
abrangéncia da acessibilidade deve estender-se ndo apenas aos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades (superdotacdo), mas aos
professores, funcionarios e a populacdo que frequenta a instituicdo e que utiliza alguma forma
de seus servicos.

Os dispositivos normativos sdo marcos legais a partir da Constituicdo Federal e da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao, consubstanciados na Politica Nacional de Educacdo Especial
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva e, finalmente, no Decreto n°® 7.611/11 que disp&e sobre
0 Atendimento Educacional Especializado (AEE).

A educacdo inclusiva garante acesso, ao ensino regular, a alunos com deficiéncia
(intelectual, fisica, surdos e cegos), com transtornos globais do desenvolvimento (sindrome de
Asperger e Rett) e a alunos com altas habilidades, desde a educacdo infantil até a educacéo
superior. Sob estas perspectivas, para o entendimento desse publico, outras concepcdes devem
ser agregadas no que concerne a aprendizagem. O interacionismo trouxe o entendimento de
que todos sdo capazes de aprender e que 0s espagos heterogéneos sdo, por exceléncia, 0s
mais propicios e estimulantes para a construcdo do saber. Separa-los em classes especiais ou
escolas especializadas tornou- se, hoje, uma escolha indevida com efeitos comprovadamente
negativos para o desenvolvimento da pessoa. Toma-se aqui como referéncia a concepcéao
Vygotskyana, que entende que a participacdo inclusiva dos alunos facilita o aprendizado para
todos, e 0 seu conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal, - zona de conhecimento a ser
conquistada - por meio da mediacéo do outro, seja este 0 professor ou 0s proprios colegas.

Uma instituicdo de educacdo superior socialmente responsavel € aquela que identifica as

potencialidades e vulnerabilidades sociais, econdmicas e culturais, de sua realidad
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global, a fim de promover a inclusdo plena. Assim, a IES, através de politicas préprias
pertinentes, estabelece estratégias para o enfrentamento e superacdo das fragilidades, quando
constatadas, reconhecendo a necessidade de mudanca cultural e o investimento para o
desenvolvimento de acGes de formacdo continuada para a inclusdo, envolvendo toda a
comunidade académica.

Ademais, a FACULDADE GILGAL estimula uma cultura inclusiva criando e
implementando recursos e servigos que garantam condi¢cdes de ensino e aprendizagem a
pessoas com necessidades especiais. Para isso, algumas diretrizes sdo adotadas:

e Realizar levantamento do contingente de alunos que apresentam dificuldade em se
inserir na dindmica académica;

o Identificar alunos que apresentam deficiéncia fisica e/ou sensorial, assim como,
suas necessidades especificas;

e Desenvolver estratégias de apoio a alunos com dificuldades adaptativas a vida
académica;

e Romper barreiras de natureza cultural, afetiva e educacional, que dificultam a
inclusdo das pessoas com deficiéncia;

e Ofertaraos funcionarios, professores, e comunidade externa, informacdes
relacionadas as limitacGes inerentes a deficiéncia, visando uma melhor abordagem
do problema em termos humanos, da pessoa com necessidades educacionais
especificas.

Pretende-se, com essas diretrizes, adaptar matrizes curriculares dos cursos de graduacéo,
visando a reflexdo sobre a importancia de uma educagdo para a transformacédo, para a
emancipacdo do sujeito e, também, para que este espaco de aprendizagem possibilite aos
futuros profissionais, o entendimento de que o grande desafio da escola inclusiva é buscar
respostas educativas que atendam aos interesses e necessidades de todos os alunos.

Além disso, ao prever o atendimento apropriado a estudantes portadores de necessidades
especiais, a FACULDADE GILGAL vem implementando suas diversas agOes de
acessibilidade ao ensino e as instalagdes, para Pessoas com Necessidades Especiais (PNE),

dispostas a seguir:

A. PARA PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS FISICAS

e Eliminacédo de barreiras arquiteténicas para circulacdo do estudante, permitindo o
acesso aos espacos de uso coletivo;

e Reserva de vagas em estacionamentos proximos das unidades de servigos;
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e Construcdo de rampas e/ou plataformas elevatérias para facilitar o acesso de
cadeiras de rodas e pessoas com dificuldade de locomogéo;

e Adaptacdo de portas para permitir o acesso de cadeiras de rodas;

e Construcdo de sanitarios exclusivos ou adaptados para pessoas com deficiéncia
fisica;

o Instalacdo de bebedouros em altura acessivel ao usuario de cadeira de rodas; e
Sinalizagdo adequada.

B. PARA PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS VISUAIS

e Instalagdo de equipamentos, recursos audiovisuais e bibliografia especifica;

e Sinalizacdo adequada (piso tatil direcional, sistema de escrita e leitura tatil).

C. PARA PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS AUDITIVAS

e Adocdo de metodologia de ensino e avaliacdo adequadas as limitac6es do aluno;
e Ofertar, nos diversos cursos de graduacdo da IES, o componente curricular
optativo de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais).

e Ofertar, quando necessario, os servicos de tradutor e intérprete de LIBRAS.

D. PARA PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS INTELECTUAIS

e Adocdo de metodologia de ensino e avaliacdo adequados as limitagdes destes
alunos, tendo como base de apoio dos diversos Setores e distintos profissionais

envolvidos.

4.15.4.2 Educacdo das RelacBes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura

Afro-brasileira, Africana e Indigena

Educar significa, dentre outros aspectos, reconhecer a realidade exterior ao ambiente
escolar. Significa também, admitir que os modelos econémico e social aos quais estamos
atrelados, interferem nas concepgdes de homem e de mundo e nas relagdes interpessoais.
Portanto, a pratica docente deve trazer em seu bojo inimeras questbes ndo sO de ordem
metodoldgica, mas antes disso, questdes ideoldgicas e psicossociais. Nesse caso, a
identificacdo de praticas de discriminagdo racial no contexto da educacdo representa a
necessidade de uma analise ampla da questdo e a urgéncia em desvelar o discurso pedagogico
gue mesmo indicado a linha da igualdade, sustenta acGes que lhe sdo contraditorias. Essa

abordagem, por ser diferenciada, vem contribuir para a identificacdo das formas p
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de construcdo das imagens e autoimagens de negros, afros e indios, o que certamente exerce
influéncia nas formas de relacionamento interpessoal e intergrupal.

A existéncia de um curriculo monocultural, que ignora a identidade cultural do povo
negro, afro e indigena e perpetua uma espécie de escraviddo mental, é a revelacdo de uma das
principais falacias em que estd alicercada a educagdo brasileira. Assim sendo, podemos
afirmar a existéncia de um ndo racismo de ocasido, explicitado em agdes equivocadas que,
por serem pontuais, ndo representam provocagdes suficientes na luta pela conquista de
espacos, travada ha tempos pela comunidade negra e indigena. Se por um lado ha um notavel
avanco na implementacdo de politicas publicas de carater étnico- racial no Brasil, ndo
podemos perder de vista as inimeras dificuldades enfrentadas para a operacionalizagdo de tais
medidas legais. A esse respeito, consideramos o contexto da formacédo docente que — seja em
nivel universitario ou no espaco das redes de ensino - geralmente indica um silenciamento a
respeito das questdes relativas a diversidade étnico-racial e a afirmacdo da cultura afro-
brasileira, indigena e africana. Tal lacuna emperra as possibilidades de abordagem pedagdgica
da questdo racial, assim como o enfrentamento de situac@es de racismo no ambiente escolar.

E por tratar tais questdes como fundamentais, que a IES contempla a Educacdo e
Relages Etnico-Raciais nos contetidos disciplinares nos curriculos de seus cursos, bem
como nas atividades complementares, como forma de contribuir para desvelar o discurso
pedagdgico, buscando levantar e analisar as representacdes sociais sobre 0s negros,

afrodescendentes e indios na sociedade brasileira e seus reflexos no contexto escolar.
4.15.4.3 Acdes de Educacdo Ambiental

As acdes de Educacdo Ambiental (EA) foram pensadas em conformidade com a Lei n°
9.795, de 27 de abril de 1999, com o Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002, com 0s
principios e objetivos da Politica Nacional de Educa¢do Ambiental (PNEA) e de acordo com
0 que determina a Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012.

Entende-se por EA 0s processos permanentes de aprendizagem e formacéo individual e
coletiva para reflexdo e construcdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, visando a
melhoria da qualidade da vida e uma relagdo sustentavel da sociedade humana com o
ambiente que a integra. A educacdo ambiental € um componente essencial e permanente da
formacdo de maneira articulada e continuada, em todos os niveis e modalidades dos processos
educativos: formal e ndo formal. E também, um componente significativo da Politica
Nacional de Meio Ambiente, devendo estar presente de forma concatenada em todos os niveis
e modalidades dos processos de gestdo ambiental.

A futura IES objetiva realizar, orientar e fortalecer a¢es de educagdo ambient
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rica e complexa diversidade, bem como subsidiar todo e qualquer futuro projeto ou programa
que venha a ser implantado. Para tanto a FACULDADE GILGAL institucionalizou as
politicas de educacéo ambiental conforme a Resolucdo 06 do CONSUPE.

Em sintonia com a PNEA, estas intencfes estdo pautadas nas diretrizes da educacao
ambiental que orientam uma execucdo com énfase na comunicacdo, transversalizagdo e
avaliacdo, consideradas eixos estruturantes para a elaboracdo de agdes, programas e projetos
de educacdo ambiental.

Uma nova abordagem estara reformatando o programa “IES Sustentavel”, com vistas a
redefinicdo e énfase na implantacdo de politicas de sustentabilidade na IES. Esse programa
visa explorar 0 desenvolvimento institucional sustentvel (iniciativas relacionadas a
preservacdo do meio ambiente e a reducdo de custos/racionalizacdo de custos) nas areas
académicas e administrativas e alavancar recursos institucionais (humanos, conhecimentos e
financeiros) para contribuir, de forma mais eficaz, no desenvolvimento sustentavel local e

regional.

4.15.4.4 Educagédo em Direitos Humanos

Trabalhar a dimensdo ética da Educacdo em Direitos Humanos implica na promocéao da
educacdo para a cidadania ativa; construcao de uma pratica educativa dialdgica, participante e
democréatica, compromissada com a constru¢cdo de uma sociedade que tenha por base a
afirmacéo da dignidade de toda pessoa humana.

Os educadores a partir do momento que se propdem a tarefa de educar estdo se
assumindo como promotores e defensores de direitos. Para tanto, estdo inseridas como
contetdos nas disciplinas das estruturas curriculares dos cursos da IES e nas atividades
complementares, em consonancia as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo em

Direitos Humanos, conforme a determinacdo da Resolucdo n° 1, de 30 de maio de 2012.

4.15.4.5 Protecéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista - TEA

A FACULDADE GILGAL implementara, sempre que necessario, praticas educacionais
que favorecam a adaptacdo dos individuos portadores de Transtorno do Espectro Autista
(TEA), na vida social, diminuindo o sofrimento de suas familias, e capacitando profissionais
especializados para atender esta comunidade. Dessa forma, cumprira as exigéncias
determinadas na Lei n°® 12764/2012, referentes aos direitos da pessoa com TEA ou qualquer
outro tipo de deficiéncia.

A FACULDADE GILGAL, conforme a necessidade, estd preparado para: i) constituir

equipe multidisciplinar para avaliar e desenvolver a intervencdo orientada a sati
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necessidades particulares a cada individuo, a orientacdo familiar, processos psicoeducacionais
e a intervencdo na comunicacdo; ii) aprimorar a formacdo de pessoas que possam estar
envolvidas no atendimento de individuos com diagndstico do espectro autista; iii) discutir as
possibilidades de como realizar um trabalho académico com a participacdo deste grupo; iv)
divulgar o conhecimento cientifico e praticas clinicas e educacionais que possam contribuir

com a melhoria da qualidade de vida de individuos com diagnostico de TEA.

4.16 POLITICAS PARA A EXTENSAO

A extensdo é um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel na relacdo transformadora de via dupla entre universidade e
sociedade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira, no inciso VI do Art. 43, estabelece
como um dos objetivos do ensino superior “estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade”. Dessa forma, a extensao
pode também ser entendida como servicos que a IES presta a sociedade, gerando alternativas
de acBes que atendam as expectativas e problematicas da populacdo e, ainda, se constituir um
espaco para o exercicio e conquista da emancipacao critica, e sustentacdo financeira, tanto da
comunidade académica quanto da sociedade circunvizinha.

O objetivo da participacdo do discente em projeto de extensdo é prover a formagcéo critica
do mesmo, associada ao compromisso social da FACULDADE GILGAL, especialmente com
grupos sociais populares, visando aprofundar acdes educativas e iniciativas de producdo do
conhecimento, na interface com politicas publicas, promotoras de cidadania, autonomia,
equidade, diversidade e justica social.

Na sua relagdo com a sociedade, a escola cumpre a funcéo de difundir o conhecimento,
participando da discussdo dos seus problemas e da elaboracéo de propostas para soluciona-los
e de prestar servicos especificos, relacionados ao perfil profissiografico dos diversos cursos.
A comunidade transmite a instituicdo o saber popular, elaborado no dia a dia, e repassado
informalmente entre os membros do seu corpo social, inspirando-lhes novas linhas de acéo
nos campos da pesquisa e do ensino, direcionados para o atendimento das demandas
constatadas nos trabalhos de extens&o.

As modalidades dos projetos de extensdo desenvolvidos, na FACULDADE GILGAL,
compreenderdo: Projetos Institucionais, propostos pela IES com periodicidade permanente e

regidos por editais proprios; e Projetos Académicos, aqueles sugeridos por docente
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pertencente ao quadro. Todos eles sdo acompanhados, semestralmente, pela Diretoria

Académica.
As diretrizes que norteiam as politicas de extensdo da FACULDADE GILGAL, séo:

e Promover a extensdo em todos 0s cursos, como um dos instrumentos de formacao
profissional e de inser¢do do aluno no mundo do trabalho;

e Compreender os projetos de extensdao como um conjunto de atividades de carater
educativo, cultural ou cientifico, desenvolvidos a partir das coordenacdes de cada
curso, por meio de acgdes sistematizadas;

e Priorizar projetos de relevancia social que comunguem com as necessidades da
comunidade local e regional, de forma que seja possivel uma intervencdo mais
eficaz, bem como a mensuracgéo dos resultados alcancados;

e Estabelecer parcerias com entidades e instituicGes da sociedade civil organizada e
Orgdos governamentais, para a elaboracédo e execucdo de atividades de extensdo;

e Priorizar projetos de natureza interdisciplinar que permitam a contextualizacdo
das acBes numa perspectiva global, buscando a transformacao social;

e Promover atividades de apoio e estimulo a organizacdo, participacdo e
desenvolvimento das comunidades, embasadas em principios de auto
sustentabilidade e do empreendedorismo;

e Buscar subsidios para a reavaliacdo dos contetidos programaticos das disciplinas e
Cursos;

e Promover a divulgacdo das extensdes realizadas na escola;

e Instituir sistematica de acompanhamento e avaliacdo permanente de extensao
desenvolvida;

e Desenvolver as linhas e eixos de extensdo de forma integrada aos projetos

pedagogicos dos cursos de graduacgéo e as demais atividades académicas.

4.17 POLITICAS PARA A INICIACAO CIENTIFICA

A tradicdo cultural brasileira privilegia a Instituicdo de Ensino Superior como lugar de
ensino, entendido e praticado como processo de ensino- aprendizagem. Apesar da importancia
do ensino, néo se pode deixar de compreender a institui¢do, como local

priorizado para a producdo de conhecimento e, consequentemente, como ambiente de
pesquisa.

A FACULDADE GILGAL pretende se vincular a sociedade e oferecer educacéo superior

de qualidade. A futura IES acredita que a pesquisa € uma imprescindivel parte




FACULDADE

GILGAL

ensino-pesquisa-extensdo, somente através da qual sera possivel alcancar uma formagéo de
qualidade com a institucionalizacdo destas atividades no seu dia-a-dia. Ira pautar-se pelo
compromisso de contribuir para o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo, da ciéncia e da tecnologia, para a criacdo e difusdo da cultura e, portanto, para o
entendimento do homem e do meio em que vive.

Na busca de uma integragdo mais eficiente entre a IES e a sociedade, orienta-se que 0s
resultados dos projetos de iniciacdo cientifica sejam voltados a comunidade. De forma
inversa, permite, por parte do corpo docente, uma permanente atualizacdo dos contelidos
curriculares, aproximando as ferramentas teoricas das realidades locais e regionais.

A iniciacdo cientifica faz parte do processo de ensino aprendizagem, objetivando a
qualidade do ensino para uma melhor formacédo do discente, atuando também positivamente
na capacitacdo docente. Ela visa, ainda, despertar a vocacdo de potenciais talentos, entre o0s
estudantes, para a pesquisa em desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, contribuindo para a
formacgéo de recursos humanos.

A politica de iniciacdo cientifica se estabelecera na IES através de um programa que
envolverd alunos e professores em linhas transversais de pesquisa estabelecidas e voltadas
para 0s objetivos da escola. Foram escolhidas as seguintes linhas e seus respectivos eixos, que

serdo fomentados com orcamento préprio e, futuramente, atraves de agéncias especializadas:

4.17.1 Negocios, design, cultura e tecnologia:

A. Arte e Artesanato;
Comportamento do Consumidor;
Gestdo, Inovacdo e Negdcios;

Inovacdo e Tecnologia;

mo o w

Preservacdo e Patrimonio Histdrico e Cultural.

4.17.2 Saude, qualidade de vida, direito e desenvolvimento

A. Direito e Desenvolvimento;

Educacéo, Meio Ambiente e Desenvolvimento;
Gestéo e Processos Ambientais;

Meio Ambiente, Satde e Sociedade;

mo o w

Vulnerabilidade Social.
Na implantacdo desta politica a IES buscara envidar esforcos para fazer com que os
conhecimentos advindos das pesquisas sejam transmitidos e utilizados pela sociedade. Para

tanto buscara estimular e divulgar a producéo cientifica/tecnica/artistica, como: publi
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artigos, desenvolvimento de softwares, pecas teatrais, composicdo musical, produgéo

audiovisual, trabalhos publicados em anais e correlatos; premiacdo cientifica, técnica e

artistica ou outra condecoracédo por relevantes servigos prestados; participacdo em concursos,

exposi¢coes e mostras ndo curriculares, dentre outras atividades.

E consciéncia e dever da FACULDADE GILGAL trabalhar valores humanos com a

comunidade através da producéo da arte e da valorizagdo da cultura local.

A atitude cientifica do aluno se reflete no desempenho de um profissional capacitado a

enfrentar os novos desafios, que séo a tonica de um mundo globalizado e competitivo.

As politicas para a iniciagdo cientifica estdo alicercadas nas seguintes diretrizes:

Garantir a modernizacdo permanente da infraestrutura para a pesquisa cientifica e
tecnoldgica apoiando, permanentemente, o aparelhamento dos laboratérios, o
acervo de dados da biblioteca, o suporte em termos de material permanente e de
CONSUMO aos grupos de pesquisa;

Identificar fontes de captacdo de recursos, tornando a acdo sustentavel, e adotar
mecanismos flexiveis para apoio ao desenvolvimento de pesquisa e prestacao de
Servigos;

Instituir sistematica de acompanhamento e avaliagdo permanente de pesquisa
desenvolvida;

Promover a divulgacdo das pesquisas realizadas, das criagcdes artisticas e das
tecnologias desenvolvidas na IES;

Promover o intercdmbio com outras IES e institui¢cBes cientificas para viabilizar
programas conjuntos de pesquisa e incentivo a pesquisa individual, a pesquisa
direcionada (encomendada), como forma de producdo vinculada a carreira
docente e as linhas de pesquisas institucionais;

Priorizar a criagdo de programas de pds-graduacao lato senso;

Implementar, acompanhar e avaliar a producdo cientifica e tecnoldgica dos grupos
de pesquisa certificados;

Priorizar os problemas e questBes locais e regionais, atendendo as demandas do
mercado, construindo a produgdo de novos conhecimentos visando a promogédo

social.

Com a implantagdo integral das politicas acima elencadas, a IES buscara ampliar as

formas de transmissao e aplicacdo de seu acervo humano e material para elevar o bem estar

da sociedade loco-regional, implementando, com qualidade, projetos de educagdo continuada,

cientificos, culturais, artisticos, esportivos, de lazer e assistenciais para a sua integracdo com a

comunidade, articulados com as politicas dispostas PDI, objetivara o avanco cj
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tecnoldgico e cultural da FACULDADE GILGAL , assim como a modernizacéo e o aumento
da competitividade do Paraiba e do pais.

5 PERFIL DO CORPO SOCIAL

Como vimos, a missdo da Como vimos, a misséo da FACULDADE GILGAL é
caracterizada pela perseveranca em proporcionar educacdo com altos padrdes de qualidade.
Busca-se, portanto, elevar os niveis de aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias
de nossos alunos, para garantir-lhes acesso as oportunidades econémicas, sociais e culturais.

Os objetivos académicos se realizam pelas atividades das pessoas da comunidade
académica (corpo docente e tutorial; discentes e pessoal técnico- administrativo),
comprometidas com os mais valiosos principios éticos, mas também pela competéncia para
atender as necessidades educacionais das diversas carreiras profissionais.

A FACULDADE GILGAL adota como principio fundamental a valorizacéo e o respeito
aos profissionais que atuam em seus quadros, visando o desenvolvimento de um trabalho
qualificado para desempenhar adequadamente suas competéncias institucionais. As diretrizes
norteadoras das politicas de desenvolvimento de pessoas s&o:

e Dignidade da pessoa - visa 0 constante aperfeicoamento e promocéo da pessoa;

e Convivéncia humana - harmonia democratica e produtiva num ambiente de mutua
cooperagéo e respeito;

e Unidade organizacional - unidade de visao de futuro, de missdo social e cientifica
e de valores cidaddos a serem vivenciados e difundidos.

E caracterizada pela perseveranca em proporcionar educacdo com altos padroes de
qualidade. Busca-se, portanto, elevar os niveis de aprendizagem e o desenvolvimento das
competéncias de nossos alunos, para garantir-lhes acesso as oportunidades econémicas,
sociais e culturais.

Os objetivos académicos se realizam pelas atividades das pessoas da comunidade
académica (corpo docente e tutorial, discentes e pessoal técnico- administrativo),
comprometidas com os mais valiosos principios éticos, mas também pela competéncia para
atender as necessidades educacionais das diversas carreiras profissionais.

A IES adota como principio fundamental a valorizagdo e o respeito aos profissionais que
atuam em seus quadros, visando o desenvolvimento de um trabalho qualificado para
desempenhar adequadamente suas competéncias institucionais. As diretrizes norteadoras das
politicas de desenvolvimento de pessoas séo:

e Dignidade da pessoa - visa 0 constante aperfeicoamento e promogéo da pessoa;

e Convivéncia humana - harmonia democratica e produtiva num ambiente
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cooperagéo e respeito;
e Unidade organizacional - unidade de visdo de futuro, de missdo social e cientifica

e de valores cidaddos a serem vivenciados e difundidos.

5.1 CORPO DOCENTE

O desenvolvimento da FACULDADE GILGAL é resultado de esforgos
daqueles que estdo engajados em todo o processo. Neste cenario, o corpo docente,

indubitavelmente, possui um papel preponderante.

5.1.1 Critérios de Selecdo e Contratacao

No Regimento Interno da FACULDADE GILGAL, Titulo V — Da Comunidade
Académica, Capitulo I — Do Corpo Docente, constam as categorias da carreira do magistério e
os direitos e deveres dos docentes. Neste documento, encontram-se informacdes referentes a
estruturacdo do corpo docente, titulacdo, experiéncia académica e profissional, critérios de
admissao, politicas de qualificacdo, plano de carreira e condi¢des de trabalho.

Na admissdo de docentes, a IES adota como critérios basicos: (I) Atendimento dos
requisitos legais minimos de portador de diploma de graduacao, em cujo historico se inclua a
disciplina a que se candidata; (Il) Titulos de pos-graduacdo, priorizando os mestres e
doutores, dando-se preferéncia aqueles relacionados com a prépria formacgdo do graduado e
com a disciplina por ele pretendida; e (I111) Experiéncia anterior, que indique qualificacdo
profissional na area do magistério e vocagdo académica.

No processo de selecdo também sdo ponderadas a experiéncia profissional ndo
académica, a producdo cientifica/técnica/cultural/artistica, o perfil psicoldgico, e uma

entrevista, na qual se objetiva avaliar a vocacdo docente.
5.1.2 Plano de Cargos, Carreira e Remuneracao

A FACULDADE GILGAL tem consciéncia de que o padrdo de exceléncia a ser
perseguido por uma Instituicdo de Ensino Superior, assenta-se, primordialmente, na qualidade
de seu corpo docente. Entende ainda, que a condi¢do primeira para se atingir um patamar de
exceléncia no ensino é garantir, aos professores, seguranga e perspectivas dentro de uma
carreira académica.

A IES estabeleceu um Plano de Cargos, Carreira € Remuneracdo (PCCR) do corpo
docente, escalonado em categorias e niveis, definidas as atribuigdes e responsabilidades, bem

como a qualificacdo requerida para o ingresso, a promocao e ascensdo dos professores.
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A mobilidade funcional, desde o ingresso no quadro de carreira até atingir a Gltima
categoria, dependera de parametros com fulcros na avaliagdo de mérito, tanto nas atividades
docentes, quanto na producdo intelectual, privilegiando-se, assim, o principio da competéncia
e da atualizacéo profissional.

As politicas que norteiam a estruturacdo do PCCR tem como base as seguintes diretrizes:

Racionalizar o nimero de docentes, concentrando e disponibilizando maior quantidade de
horas aula para cada um, dentro dos limites possiveis e vidveis, ampliando, assim, os ganhos
remuneratorios e os niveis de satisfacéo;

e Realizar o ingresso mediante selecdo de provas e titulos nas categorias da

e carreira, com enquadramento nos niveis determinados no PCCR,;

e Valorizar a experiéncia do docente e a producdo cientifica como instrumentos de
avaliacdo de desempenho, do corpo docente;

e Realizar, regularmente, a avaliacdo de desempenho dos docentes para fins de
promocao no PCCR;

e Indicar, nos treinamentos, cursos ou capacitacdo de pessoal, os docentes
especializados em cada area;

e Atrair, desenvolver e reter talentos.

5.1.3 Incentivo a Capacitacéo

A instituicdo tem como objetivo dinamizar e otimizar os processos de ensino-
aprendizagem, a partir da concepc¢éo, planificacdo e implementagdo de um conjunto de
diretrizes didatico-pedagdgicas voltadas para a potencializacdo do trabalho docente. Suas
acOes visam apoiar, em Ultima instancia, as orientacdes académica empreendidas pela
Diretoria Académica, contribuindo para a consolidacdo dos principios metodoldgicos e
diretrizes pedagdgicas defendidas no PDI e, especificamente, nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

A qualificagéo e atualizacdo permanente do seu corpo docente constituem preocupacao
central da FACULDADE GILGAL, como forma de garantir a exceléncia do ensino
ministrado, em articulagdo com as atividades de extensdo e pesquisa. Com esse objetivo,
mantém programa permanente de cursos de pos-graduacdo, destinando um percentual das
vagas aos professores da casa.

A titulagdo docente é prioridade da FACULDADE GILGAL. Buscard aumentar a
participacdo de mestres e doutores nos quadros docentes dos cursos.

A par desse esforco interno, a FACULDADE GILGAL operacionaliza outros
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mecanismos de estimulo a qualificacdo e formagdo continuada do seu corpo docente, dentre

eles:

Valorizacdo da titulacdo académica, e da experiéncia no mercado de trabalho
como critério de selecdo para admissao de professores;

Remuneracéo de adicional progressivo, a especialistas, mestres e doutores por
promocdes verticais, sob demanda de vaga, asseguradas no PCCR do pessoal
docente, aqueles que conquistarem nova titulacdo académica;

Concessdo de carga horéaria (semanal) de trabalho, como estimulo, a busca, pelo
docente, da melhoria da titulagéo;

Valorizacdo da producdo cientifica e experiéncia docente como critérios de
ascensdo horizontal para niveis sucessivos das categorias docentes;
Disponibilizacdo de capacitacdo permanente em Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), gratuita, aos docentes;

Disponibilizacdo de um extenso acervo bibliografico atualizado

5.1.4 Apoio a Participacdo em Eventos

Reconhecendo a importancia da socializacdo e discussdo dos trabalhos desenvolvidos

pelos seus docentes, principalmente por sua interface positiva e necessaria entre 0s processos

de ensino, pesquisa e extensdo, a FACULDADE GILGAL promove apoio a participacdo dos

docentes em eventos diversos (Congressos, Simpdsios, Seminarios, Convencdes e outros),

principalmente, para apresentacdo de seus trabalhos.

As politicas de apoio a participacdo em eventos tem como base as seguintes diretrizes:

Privilegiar o mérito, a participacdo destacada, relevante e de maior expressao na
inovagdo e atualizagdo do conhecimento, com o objetivo de realizar intercambio
cientifico e tecnoldgico;

Priorizar a concesséo do apoio para docente que demonstre participacdo destacada
como conferencista; debatedor ou presidente em sessdes de eventos; palestrante
convidado para a apresentacdo completa de trabalho, em sesséo regular do evento;
e participagdo com apresentacdo de trabalho, comprovadamente aceito, pela
organizagéo do evento;

Condicionar a concessao do apoio a relevancia académica do evento para a area a
qual o docente esta vinculado, bem como a relevancia para a IES;

Firmar com o participante o compromisso de elaborar e apresentar relatorio

técnico sobre o evento de sua participacdo, para publicacdo interna e divulgacdo
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aos demais docentes de sua area, em reunido acordada com o superior imediato.

5.1.5 Apoio a Producéo Pedagdgica, Cientifica, Técnica, Cultural e Artistica

A producao académica dos docentes € incentivada por diversos mecanismos: a alocacéao
de horas semanais no Plano Semestral de Atividades (PSA) académicas; pela publicagdo em
Orgdos institucionais; e a utilizacdo da producdo académica como critério de promoc¢do por
merecimento.

Nas horas de apoio a producao académica figuram, além daquelas destinadas a execucao
dos projetos (pesquisa e extensdo) registradas no PSA, outras que se relacionam com o0 apoio
as atividades discentes, a exemplo de orientagdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso. Outra
forma de se apoiar essa producdo consiste na destinacdo de horas para participagdo em cursos
de pos-graduacdo (stricto sensu), concluidos com a apresentacdo de dissertacdes ou teses, as
quais passam a integrar o acervo do professor e da propria IES.

Finalmente, a producdo académica constitui-se elemento de relevo na aplicacdo dos
critérios de promocédo as categorias e niveis superiores, conforme previsto no Plano de

Cargos, Carreira e Remuneracao do pessoal docente.

5.1.6 Regime de Trabalho

O regime de trabalho dos professores da FACULDADE GILGAL é o da Consolidacédo
das Leis do Trabalho — CLT, complementado por normativas trabalhistas anuais,
estabelecidas em acordos ou dissidios coletivos, pelo Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracgéo do pessoal docente e outras normas internas.

Na elaboracdo do Plano Semestral de Atividades dos docentes, observa- se o critério
adotado pelo INEP/MEC, estabelecendo trés regimes de trabalho, para efeito de classificacdo
do pessoal docente: Tempo Integral (professores com carga horaria de 40 horas semanais com
pelo menos 20 horas destinadas a estudos, pesquisa, extensdo, gestao, planejamento, avaliacao
e orientacdo de alunos); Tempo Parcial (professores com carga horéria de 12 ou mais horas de
trabalho na Instituicdo, nelas reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos); e Horistas (professores contratados

exclusivamente para ministrar horas-aula, independente de carga horaria).

5.1.7 Procedimentos de Substituicdo de Professores

A substituicdo eventual de docentes é realizada adotando os mesmos critérios da

admissdo docente. No entanto, investe-se na procura de docentes com perfis de
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adequados para as atividades a serem desenvolvidas, com titulagdo igual ou superior ao do
docente a ser substituido, priorizando, também, a experiéncia profissional e a sua producéao
docente/profissional. Os procedimentos de substituicdo eventual de docente serdo facilitados
pelo banco de curriculos, a partir de excedentes de inscricdes recebidas, ou a receber, no

decorrer dos Processos Seletivos.

5.1.8 Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento e Execucdo do Trabalho
Docente

O trabalho docente € acompanhado e avaliado por toda administracéo superior e basica da
instituicdo, em especial, pela Diretoria Académica (DIAC), com seus Setores e Orgios,
prestando apoio pedagogico, orientando o trabalho e a acdo didatica, no sentido de qualificar
0 processo de ensino-aprendizagem. De forma idéntica, assessora o corpo docente, no
planejamento de atividades de ensino e promocdo de eventos educacionais, que venham a se
constituir em meios de aprimoramento do desempenho do professor.

A avaliacdo e acompanhamento do trabalho docente sdo executadas de forma sistematica,
através de diversos instrumentos implantados conforme descrito a seguir:

Avaliacdo Institucional: como parte da avaliacdo conduzida pela CPA os professores,

bem como demais colaboradores, sdo avaliados em instrumento especifico. Os resultados séo

objeto de retorno aos préprios docentes e a Coordenacao dos Cursos.

Programa de Treinamento Institucional: como parte da politica de capacitacdo docente,
no seu programa de desenvolvimento profissional, aos docentes € disponibilizado
capacitacGes permanentes visando ao aprimoramento e até mesmo evolucéo de carreira.

Programa de Metas: dentro do estipulado, cada docente possui metas tracadas para o

cumprimento das atribuicGes estabelecidas. Estas metas possuem métricas especificas que tem
acompanhamento efetivo por parte da Coordenacao dos Cursos.

Acompanhamento do Cumprimento Curricular: esta tarefa esta vinculada a validagéo do

Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (quando constituido) e/ou Coordenacéo
de Curso, através de controles efetivos que devem ser fornecidos pelo docente responsavel
pela unidade curricular.

Codigo de Conduta: o documento destina-se a nortear as relagdes humanas no &mbito da

IES, estabelecendo um equilibrio coerente entre a liberdade do profissional e seu

comportamento no ambiente de trabalho.

5.1.9 Cronograma de Expanséo

No periodo de vigéncia de seu PDI, para o atendimento aos cursos previstos, tera

previsdo de novas contratacOes, conforme tabela a seguir:
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CRONOGRAMA DE EXPANSAO DOCENTE (POR REGIME DE
TRABALHO)

Periodo TI TP H
2023 4 12 4
2024 2 14 4
2025 2 14 4

Por titulacdo, pretende-se o seguinte quadro:

Titulagdo 2023 2024 2025
Doutor 7 7 7
Mestre 4 5 5

Especialista 8 10 11

5.2 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

O pessoal técnico administrativo da IES € responsavel pela operacionalizacdo e gestéo
das politicas e rotinas administrativas e académicas. Sua principal funcdo € proporcionar a
consecucdo dos objetivos organizacionais. Desta forma, o profissional ¢ um operador

intermediario nas relagfes entre alunos e usuarios, e os dirigentes e professores.
5.2.1 Pessoal Técnico Administrativo Geral

No Regimento Interno, o Titulo V — Da Comunidade Académica, Capitulo Il — Do
Corpo Técnico Administrativo, apresenta os direitos e deveres deste segmento. Nos artigos do
referido Capitulo, encontram-se informacgfes referentes a estruturacdo do corpo técnico

administrativo, politicas de qualificagcédo e plano de carreira.

5.2.2 Critérios de Selecdo e Contratacéo

A selecdo do pessoal técnico-administrativo e do pessoal de apoio para servigos gerais €
realizada (com auxilio do setor académico ou administrativo envolvido) pela Diretoria

Administrativa e Financeira (DIAF), valorizando-se principalmente a formacdo escolar, a
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O enquadramento é o processo pelo qual os funcionérios sdo ajustados nos cargos
previstos nas carreiras, respeitada a situacdo funcional. J& os cargos de confianga sdo aqueles
de carater temporario, cujos ocupantes sdo indicados pela Diretoria Geral, compreendendo

atividades de direcao, assessoria, chefia e apoio.
5.2.3 Plano de Cargos, Carreira e Remuneracgao

O Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo do pessoal técnico- administrativo rege-se
pela Resolugdo no 07 de 10 de fevereiro de 2022, do CONSELHO SUPERIOR da
FACULDADE GILGAL que “aprova o plano de carreira do pessoal técnico-administrativo e
da outras providéncias”. No plano, estdo definidos cargos, fungdes, niveis de remuneracao,
progressdes e gratificacdes pelo exercicio de fun¢des comissionadas.

As diretrizes bésicas para a carreira do corpo técnico administrativo na FACULDADE
GILGAL séo:

e Contratar profissionais preparados e disponiveis no mercado, através de Processo
de Selecéo definido pela IES;

e Potencializar e desenvolver os individuos enquanto pessoas e profissionais para
que busquem, além dos limites institucionais, a sua prépria realizacéo;

e Mantero quadro técnico administrativo dimensionado segundo  as
responsabilidades e necessidades do desenvolvimento da IES;

e Assegurar, para fins de ascensdo, os critérios de disponibilidade de vaga,

qualificacdo e desempenho, obedecendo ao PCCR.

5.2.4 Incentivo a Capacitacao

As acdes destinadas a capacitacdo do corpo técnico-administrativo ocorrem de forma
pontual, nos diversos setores da IES, atendendo as suas necessidades de atualizacbes
funcionais. Existem incentivos institucionais (bolsas de estudo) para que os servidores da
FACULDADE GILGAL possam continuar seus estudos, que envolve a atualizacdo
profissional, treinamento, melhoria da educagdo basica e acesso ao nivel superior e pds-
graduacéo.

Sé&o diretrizes basicas para formacdo continuada do pessoal administrativo e técnico, na
FACULDADE GILGAL:

e Desenvolver programa especial e de qualificagdo, capacitacdo e desenvolvimento
gerencial, nos diversos niveis, ai incluida a pds-graduacdo, tendo em vista seu

carater determinante para o desempenho da atividade universitaria;
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e Capacitar e formar talentos, em niveis técnico, administrativo e gerencial,
promovendo o aperfeicoamento e a reciclagem de conhecimentos;

e Elaborar matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal do nivel técnico e
operacional;

e Estimular a participagdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos

pela instituicdo e outras entidades.

5.2.5 Cronograma de Expansao

2023 2024 2025

Técnico-Administrativo 6 3 7

5.3 CORPO DISCENTE

O educando ¢ o centro de atencdo do processo de ensino-aprendizagem. As politicas para
o corpo discente da FACULDADE GILGAL visam garantir 0 apoio necessario a plena
realizacdo do aluno nos ambitos académico, cultural, social e politico. A FACULDADE

GILGAL desenvolve mecanismos que viabilizam diversas formas de suporte discente.
5.3.1 Acesso e Permanéncia

Existem distintas formas de ingresso nas Instituicbes de Educacdo Superior. Em
geral, as instituicGes efetuam a selecdo de candidatos a partir de avaliacdo dos contedidos
estudados no ensino médio. Particularmente, a FACULDADE GILGAL utilizara as seguintes
formas de acesso:

Vestibular: permite ao candidato, com o ensino médio completo, aprovado e classificado
em Processo Seletivo especifico, o ingresso em cursos ofertados pela instituigéo.

Transferéncia: Processo Seletivo para alunos de outras instituicbes de ensino superior,
transferidos para 0 mesmo curso ou de outras areas afins, obedecendo ao numero de vagas e
regras fixadas em edital especifico.

Portadores de diploma de nivel superior: selecdo para graduados em cursos de outras

areas afins, ou ainda de outras areas, com o minimo de duas disciplinas iguais ou
equivalentes, obedecendo a critérios dispostos em edital especifico.

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio: criado em 1998, pelo Ministério da

Educacéo, e que serve para medir o desempenho do aluno concluinte do ensino médio. Nessa
forma de acesso, néo ha aplicacéo de provas.

A relacdo candidato/vaga para cada curso no processo seletivo é um indicador i
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a ser acompanhado pela Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA). E importante a anélise
comparativa desse indicador com a média do sistema de ensino superior privado nacional e,
em especial, da regido onde a IES esta inserida.

A FACULDADE GILGAL compreende que 0 acesso e a permanéncia, como parte da
politica educacional, assegura um componente mobilizador da educacdo, e que deve se
estender, igualmente, a todos os segmentos sociais. A IES motiva os alunos a investirem na
aprendizagem: de suma importancia na formacéo do individuo.

A seguir, estdo definidas as diretrizes béasicas das politicas de acesso e permanéncia do
aluno na FACULDADE GILGAL.:

e Otimizar os Processos Seletivos para ingresso na IES, consolidando a aplicacdo
de provas agendadas, e implementando novos formatos que possibilitem ampliar a
oferta e a acessibilidade de alunos de diferentes regides/areas;

e Estimular o desenvolvimento e a melhor formacdo do aluno-cidadao, preparando-
0 para ingresso no mercado de trabalho;

e Assegurar a representacdo discente na composicdo dos 6rgdos colegiados

académicos, com direito a voz e voto.
5.3.2 Apoio Discente

As politicas de apoio ao estudante visam promover a implantacdo de programas
diversificados de atencdo e atendimento aos académicos, buscando o pleno desenvolvimento
do corpo discente, considerando a promogdo do bem estar e o crescimento integral do aluno,
condigdes essenciais aos processos de aprendizagem e ao sucesso académico, pessoal e
profissional.

As politicas institucionais que norteiam o apoio ao aluno, na FACULDADE GILGAL,
tem como base, as seguintes diretrizes:

e Atuar sobre os desequilibrios e dificuldades emocionais e/ou de aprendizagem,
fornecendo ao académico o suporte psicopedagogico necessario a boa execucéo
de suas atividades universitarias;

e ldentificar e atender as necessidades especiais dos académicos portadores de
deficiéncias permanentes ou temporarias, adequando 0s espacgos e equipamentos,
qualificando seu pessoal técnico administrativo para melhor atendé-los;

e Firmar convénio/parceria com empresas para contratacdo de estudantes: para
estagio, programas trainee e contratagdo efetiva;

e Articular e coordenar a¢es que promovam a ampliacdo do universo sdcio cultural
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e artistico dos estudantes, bem como sua inser¢do em praticas esportivas;

e Estimular a participacdo estudantil nas atividades de monitoria, extenséo e
iniciacdo cientifica;

e Criar condi¢des de acesso as novas tecnologias da informacao;

e Fomentar o estabelecimento de programas de cooperacdo técnica, cientifica e
cultural, em nivel nacional e internacional;

e Garantir condigdes de apoio ao ensino e efetivar acdes de acompanhamento
académico;

e Promover a interacdo permanente com 0s egressos dos seus cursos;

e Oferecer educacdo continuada de qualidade, atendendo as demandas dos egressos
e do mercado de trabalho;

e Conceder auxilios econémicos, bem como a prestacdo de outros servicos (bolsas e
incentivos estudantis; e as politicas de desconto) que visam propiciar ao estudante
as condicBes basicas para o0 custeio da sua vida académica. Os critérios de
concessao dos beneficios econdmicos se constitui na analise da situacao
socioecondmica e/ou do desempenho académico do aluno. Com os referidos
auxilios, objetiva-se: (1) viabilizar o acesso e a permanéncia do discente para a
busca da exceléncia nos cursos de graduacdo e atendimento as disposicdes legais
pertinentes; (I1) estimular a participacdo e favorecer a dedicacao dos discentes nos
programas de monitoria, extensdo e pesquisa; (I11) contribuir para a elevacdo e
manutencgéo dos padrdes institucionais de qualidade almejados pelos processos de
auto avaliacéo e de avaliacdo externa;

e Apoiar os diretorios ou centros académicos, legalmente constituidos.

NADI- NUCLEO DE APOIO AO DISCENTE

Ao longo do processo de ensino e aprendizagem, sdo esperados problemas de diversas
ordens apresentados pelos discentes. Desde a dificuldade de adequacdo ao ritmo da vida
universitaria, geradora de conflitos de ambito emocional, social e politico; até deficiéncias
fisicas. Todas elas, situacdes potencialmente comprometedoras do desempenho académico
ideal.

O NADI - NUCLEO DE APOIO AO DISCENTE est4 idealizado para oferecer um
atendimento especializado aos alunos matriculados em todos os cursos de graduagédo da IES
e os acompanhara durante o percurso de sua formacao académica.

Considerando o acompanhamento psicopedagdgico, os discentes dos c
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FACULDADE GILGAL dispdem de profissionais qualificados para a orientagédo sobre o
enfrentamento de eventuais problemas que estejam afetando a aprendizagem.

O acesso ao NADI é viabilizado através do contato das Coordenadorias dos Cursos,
podendo ser solicitado diretamente pelo discente, considerando suas necessidades. Desta
forma, esta atividade €é garantida mediante atitudes de sustentacdo (orientagdo e
direcionamento das dificuldades) e de acolhimento (receptividade as diferentes demandas,
respeito as expectativas de cada estudante, ao seu ritmo de vida universitaria, ao seu tempo

disponivel e as suas condicdes de desenvolvimento).

5.3.3 Programa de Acompanhamento de Egressos

A FACULDADE GILGAL idealizou um Programa de Acompanhamento de Egressos
(PAE), por entender que esta é uma ferramenta que possibilita uma continuada avaliagdo da
instituicdo, através do desempenho profissional dos ex- alunos.

Trata-se de um importante passo no sentido de incorporar ao processo de
ensino/aprendizagem elementos, da realidade externa, que apenas 0 egresso estd em
condigdes de oferecer, pois ele experimenta, pessoalmente, as consequéncias dos aspectos
positivos e negativos vivenciados durante sua graduacéo.

A politica de egressos visa estabelecer um canal permanente de comunicacao, de forma a
manter um contato produtivo que permita:

e Avaliar a insercdo dos egressos da FACULDADE GILGAL no mercado de
trabalho;

e Promover a avaliacdo, adequacdo e modernizacdo do projeto pedagdgico dos
cursos, por meio da retroalimentacdo por parte da sociedade e, especialmente, dos
ex- alunos;

e Disponibilizar oportunidades de emprego, encaminhadas por empresas e agéncias
de recrutamento e selecdo de pessoal; e

e Disponibilizar informacdes sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades
oferecidas pela IES.

Inicialmente, todos os alunos matriculados na FACULDADE GILGAL serdo cadastrados
automaticamente, cadastro este que devera ser atualizado com inser¢do de informagdes em
campos que permitirdo colher as informagdes necessarias para estabelecer o perfil profissional
do egresso.

Com base nos dados coletados, a IES poderd realizar, por exemplo, periodicamente

um diagnostico sobre os egressos de seus cursos superiores. Este trabalho oferecerd a
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oportunidade para estabelecer relagcdes entre o desempenho dos profissionais egressos e 0
perfil do formando delineado no Projeto Pedagdgico de cada curso. Como forma de
aproximar e acompanhar a evolucdo dos egressos ao longo de sua vida profissional, a IES,
através do PAE, oferece alguns servicos. Eles estdo disponiveis tanto para o aluno em fase de
realizacdo de estagio profissional quanto o egresso de um dos cursos da FACULDADE
GILGAL.:

e Vagas de estagio e emprego disponibilizadas por empresas credenciadas;

e Vagas para trainees;

e Cadastro de ex-alunos;

e InstrucOes sobre a confecgdo de relatdrios de estagio;

e Manual do estagiario (com dicas de comportamento, entrevistas e outros);

e Listagem de empresas conveniadas as quais 0s alunos podem encaminhar seus

curriculos;
e Consultoria sobre perfil profissional,
e Realizacdo de palestras, cursos, eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos,

oportunizando assim a formacédo continuada aos seus ex e atuais alunos.

5.4.4.1 A Ouvidoria

A ouvidoria € um canal de relacionamento da comunidade, interna e externa, com a IES e
a sua mantenedora, que assume um papel importante de oitiva e direcionamento das
reclamacdes, sugestbes e elogios, percebendo aspectos positivos em um contexto de
supervisdo mais abrangente. Os atendimentos prestados as pessoas exigem postura nao apenas
de escuta qualificada; o 6rgdo assume, também, o compromisso com a qualidade da educacéo,
com a responsabilidade social, inovacéo e cidadania, respeitando e promovendo o didlogo e a

mediacdo entre a comunidade e os setores da instituig&o.

5.4.4.2 Monitoria

O Programa de Monitoria, desenvolvido na FACULDADE GILGAL € uma atividade de
atendimento ao discente, que visa contribuir para a melhoria da qualidade do processo ensino-
aprendizagem. Caracteriza-se por propiciar nivelamento de competéncias, estimular a
criatividade, complementar a acdo didatico-pedagdgica e estreitar a cooperagdo entre
discentes e docentes.

A monitoria € uma atividade dos cursos que propicia oportunidades de crescimento
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intelectual e profissional para os discentes que revelam interesse na carreira académica, ou
que de alguma forma queiram ampliar seu referencial de qualificacdo. Essa atividade néo
estabelece vinculo empregaticio e é exercida por discentes regularmente matriculados e que
demonstram interesse e rendimento satisfatorio no pré-requisito a monitoria.

O exercicio da monitoria pode ser voluntario ou o estudante podera receber incentivos

estudantis, conforme critérios estabelecidos em documentos especificos.

5.4.4.3 Acessibilidade

Na educacdo, o conceito de acessibilidade € amplo. Ultrapassa o ambito arquiteténico.
Contemplam, além da fisica, a acessibilidade pedagogica, atitudinal, digital, programatica,
nas comunicacgdes e nos transportes. Do exposto, tratam-se de um conjunto de dimensdes,
complementares e indispensaveis, para que haja um processo de efetiva inclusdo do aluno.
Implica dizer que os principios da inclusdo educacional devem garantir ndo s6 0 acesso, mas
condicdes plenas de participacdo e aprendizagem a todos os discentes.

Por entender que as diferencas humanas sao diversas e que, como consequéncia desse
pressuposto, a aprendizagem deve ser adaptada as necessidades do educando, a IES baseia-se
numa politica que atende a legislacdo especifica e estd apta a lidar com as distingdes,
beneficiando a sociedade, objetivando reduzir, consideravelmente, a taxa de desisténcia e
repeténcia e ao mesmo tempo garantir melhores indices de rendimento escolar.

A inclusédo e a participacdo sdo essenciais a dignidade humana e ao pleno exercicio da
cidadania. Dentro do campo da educacéo, isso se reflete no desenvolvimento de estratégias
gue procuram promover a genuina equalizacdo de oportunidades.

A educacdo inclusiva deve responder as necessidades diversas do educando, acomodando
diferentes estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma formacao de qualidade para
todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de
recursos diversificados e parceria com as organizacoes especializadas.

Diante disso e atento a sua responsabilidade social e aos indicadores e padrdes de
qualidade, estabelecidos pelo Ministério da Educacdo, a FACULDADE GILGAL, a partir da
Resolugdo especifica, institucionalizou a Politica de Acessibilidade, criando o Ndcleo de
Acessibilidade e Inclusdao (NAI), regulamentando os requisitos de acessibilidade de pessoas
com deficiéncia, incorporando algumas acles ja desenvolvidas. Ressalta-se que na
perspectiva da Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
os alunos com deficiéncia sdo aqueles com impedimento a longo prazo, de natureza fisica,

mental ou sensorial.
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O grande desafio do ensino inclusivo é buscar respostas educativas que atendam aos

interesses e necessidades dos alunos, objetivando uma Instituicdo de Ensino Superior de

qualidade e para todos. Nesse sentido, hd uma preocupacdo constante da casa quanto ao

desenvolvimento de acOes referentes ao planejamento e a organizacao de recursos e servicos

nos diversos aspectos. Para tanto, algumas diretrizes foram adotadas:

Levantar o contingente de alunos que apresentam dificuldade em se inserir na
dindmica académica;

Identificar a(s) necessidade(s) especifica(s) dos alunos que apresentam algum
grau de deficiéncia fisica, intelectual ou sensorial;

Desenvolver estratégias educacionais de apoio a discentes com dificuldades
adaptativas a vida académica;

Romper barreiras de natureza cultural e afetiva, que dificultam a inclusdo das
pessoas com deficiéncia na IES, orientando e oferecendo a comunidade
académica e externa, informacbes relacionadas as limitacGes inerentes a
deficiéncia, visando uma melhor abordagem do problema, em termos humanos, da
pessoa com necessidades educacionais;

Eliminar barreiras: ambientais fisicas; na disponibilidade de comunicacdo e
apresentacao da informacéo; e de equipamentos e programas adequados;

Adaptar matrizes curriculares para os cursos de formacdo de professores que
possibilitem a reflexdo sobre a importancia de uma educacéo para a transformacao
e emancipacdo do sujeito;

Acrticular parcerias com diversos 6rgdos (publicos; ONGs; associacdes) para acoes
e encaminhamentos ao apoio as pessoas com necessidade de atendimento

diferenciado.

As condi¢Oes de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida,

caracterizadas no Decreto 5.296/2004, sdo observadas em todos os ambientes da IES.

6 ORGANIZACAO ADMISNITRATIVA E GESTAO

A FACULDADE GILGAL é uma organizacdo em constante processo de aprimoramento

de suas atividades. Para melhor compreensdo da sua estrutura, é oportuno observar que a

instituicdo possui duas estruturas simultaneas: a administrativa e a académica.

A organizagdo administrativa é dividida em A&reas estratégicas, possuindo inter-

relacionamento necessario para a pratica das atividades académico- administrativas. Todas as

areas estdo vinculadas de acordo com os fins a que se destinem, ou seja, desenvolvendo
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atividades especificas e de suporte as acdes académicas das atividades fim: ensino, pesquisa e

extensdo. Os setores sdo conduzidos por académicos, administrativos e terceirizados.

6.1 ORDENAMENTO INSTITUCIONAL

6.1.1 Principios Gerais da Organizacao

A FACULDADE GILGAL foi concebido obedecendo aos principios gerais da
organizacdo, que balizam o seu funcionamento, como instituicdo democratica e inovadora.
S&o os seguintes:

I.  Unidade de administracéo;

Il.  Estruturacdo organica das unidades, integradas de maneira sistémica e
subordinadas diretamente a Administracdo Superior;

I1l.  Unidade das funcdes de ensino, pelo cultivo das éareas fundamentais dos
conhecimentos humanos, estudados em si mesmos ou em razdo de ulteriores
aplicacOes a varias areas técnico-profissionais;

IV.  Flexibilidade de métodos e critérios no ensino ministrado, com essencial atencdo

para as necessidades do meio a que serve e as normas nacionais.
6.1.2 Estrutura Administrativa

A administracdo da FACULDADE GILGAL esta estruturada, no seu Regimento Interno,
nos seguintes niveis e 6rgaos (Art. 30):
I.  Administragdo Superior;
Il.  Administracdo Basica;

I11.  Orgdos de apoio técnico-administrativo, didatico-cientifico e cultural.

A estrutura e funcionamento dos Colegiados Superiores estdo definidos no Capitulo II,
Titulo 11, Regimento Interno. A Diretoria Geral é objeto do mesmo capitulo. Os 6rgéos de
apoio técnico administrativo tém a sua estrutura definida no Capitulo 1V, do citado

documento.

6.1.3 Organograma Descritivo
- FACULDADE GILGAL (MANTIDA)

- DIRETORIA GERAL
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6.1.4 Orgéos Colegiados

Os oOrgédos colegiados nos quais integram as representacdes docentes e discentes,

compdem-se da seguinte forma:
6.1.4.1 Conselho Académico

A estrutura do Conselho Académico esta definida no seu Regulamento e no Regimento
Interno da IES, nos seguintes termos:
I.  Diretor(a) Geral, seu(sua) Presidente;
Il.  Diretor(a) Académico(a);
[1l.  Diretor(a) Administrativo-Financeiro(a);
IV.  Um representante da sociedade civil, indicado pela Diretoria Geral, com mandato
de dois anos, permitida(s) a(s) reconducdo(des).
V. Um representante do corpo discente, indicado pela Diretoria Geral, com mandato

de dois anos, permitida(s) a(s) recondugédo(des).
6.1.4.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

A estrutura do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) esta definida no
seu Regulamento e no Regimento Interno da IES, nos seguintes termos:

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo CONSEPE, 6rgdo central de supervisdo das
atividades didatico-pedagdgicas de ensino, pesquisa e extensdo, tem competéncia deliberativa,
normativa e consultiva e é integrado:

I.  Diretor(a) Geral, seu(sua) Presidente;
Il.  Diretor(a) Académico(a);
1. Coordenadores de curso de graduacéo;
IV.  Secretario(a) da Secretaria Geral de Ensino (SEGEN);
V. Chefe(a) do Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI);
VI.  Um representante do corpo discente, indicado pela Diretoria Geral, com mandato

de dois anos, permitida(s) a(s) recondugédo(des).

6.1.4.3 Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo

O Ndcleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) tem como objeto principal o cuj
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IES com as questBes relacionadas a inclusdo educacional na perspectiva da responsabilidade
social, favorecendo o cumprimento de principios que promovam 0 acesso, a permanéncia e a

participacdo dos discentes.

6.1.4.4 Comissao Proépria de Avaliacéo

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) € responsavel pela auto-avaliacéo institucional,
a primeira etapa do processo de avaliagéo, devendo subsidiar a avaliacdo externa da IES, a ser
realizada por comissGes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Com base nos resultados dos processos da sua auto-
avaliacdo, serdo tomadas medidas corretivas e de estratégia operacional. Além disso, ela
acompanha os diversos cursos, desde a analise da evolucdo da demanda do processo seletivo,
as ocorréncias registradas no desenvolvimento dos mesmos, como trancamentos, abandonos e
transferéncias, o que permite aferir-se o desempenho e o interesse social pelos cursos, do que

depende, diretamente, a sua viabilidade.

6.1.4.5 Colegiado de Curso

A coordenacéo didatico-cientifica de cada curso é exercida pelos respectivos Colegiado,
Coordenadoria e Nucleo Docente Estruturante (Art. 7 do Regimento Interno). O Colegiado de
Curso é constituido do Coordenador do Curso, do Coordenador Adjunto, de trés docentes do
curso e de um representante do corpo discente, conforme seu Regulamento.

As atividades desses 6rgdos sdo supervisionadas pela Diretoria Académica, que faz a sua
articulacdo com a Diretoria Geral, em assuntos da gestdo académica e de suprimento de meios

para o desenvolvimento das atividades do curso.

6.1.4.6 Nicleo Docente Estruturante

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) caracteriza-se como um érgéo colegiado de apoio
didatico-pedagdgico, subordinado a Coordenacdo de Curso, constituindo-se um instrumento
de acompanhamento, orientacdo e supervisdo das praticas pedagogicas do Curso de
Graduacdo da FACULDADE GILGAL, conforme disposto no Regimento Interno da IES.

6.1.4.7 Nuacleo de Apoio Pedagogico

Subordinado a Coordenacdo do Curso, constituindo-se, em especial, um opcional
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instrumento de avaliacdo das praticas pedagogicas, o Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP),
caracteriza-se como um o6rgao colegiado de apoio didatico- pedagdgico, voltado aos discentes
e docentes dos Cursos de Graduacdo da FACULDADE GILGAL.

6.2 POLITICAS PARA A ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

A politica para a organizacdo institucional passa pela anélise objetiva do cenério interno e
externo da FACULDADE GILGAL e evidencia as fragilidades (pontos fracos) e as
potencialidades (pontos fortes) que esta detém para estabelecer quais sao suas “competéncias
distintivas” no cenario competitivo.

A IES tem presente que a gestdo institucional adequada é o caminho para se alcancar as
metas propostas com a estratégia utilizada. As taticas definidas, identificam com clareza as
oportunidades a serem aproveitadas e as ameacas a serem evitadas. Desta forma, as politicas
descritas a seguir pautam- se em informacdes coletadas do seu Planejamento Estratégico, que
visam:

e Maximizar as oportunidades ou minimizar as ameacas € 0S riscos;

e Desenvolver e aproveitar os pontos fortes e trabalhar os pontos fracos.

6.2.1 Processos de Gestao Institucional

No que se refere a gestdo institucional, esta exige que a funcdo gerencial seja
desenvolvida em todos os niveis hierarquicos da escola e tenha a capacidade de responder as
demandas e as expectativas da comunidade interna e externa; reconstruir, quando se fizer
necessario, as ideias e os contetdos do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;
acompanhar as mudancas politicas, econémicas, sociais, demograficas e culturais que afetam
a IES e o ensino superior; aperfeicoar o processo de avaliagdo de modo a reunir estudos e
orientagdes que subsidiem cientificamente a decisdo e a implementacdo de medidas que
conduzam a execucéo do PDI.

A FACULDADE GILGAL para os efeitos de sua administracdo e para seu
funcionamento, contard com érgdos normativos, deliberativos, executivos e suplementares,
cuja composicdo, competéncias e atribuicbes estdo definidas em seu Regimento Interno,
Regulamentos e Portarias especificas, bem como 0 modo de eleicdo, mandato e reconducao.

Sédo 6rgaos colegiados normativos, consultivos, deliberativos e executivos da IES:

e Conselho Académico;

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COPEX);
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e Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA);
e Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI);
e Colegiado de Curso (CC);
e Ndcleo Docente Estruturante (NDE);
e Ndcleo de Apoio ao discente (NADI)
Todas as areas estardo vinculadas de acordo com os fins a que se destinem, ou seja,
desenvolvendo atividades especificas e de suporte as acfes de ensino, iniciacdo cientifica e

extensdo da Instituicao.

6.2.1.1 Representatividade Docente e Tutores

O corpo docente e tutorial da IES tera representagdo, com direito a voz e voto, no
Conselho Académico e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), 6rgdos
colegiados da administracdo superior, na forma do Regimento Interno da IES, Regulamentos
e demais documentos. Além de dérgdos como a CPA, NAI, NDE, Colegiado do Curso, e
outros.

A representacdo docente terd por objetivo encaminhar reivindicacfes e aspiracbes dos
professores, com vistas a promocgado e integracdo na comunidade académica na consecucao
das finalidades da instituicéo.

Todos os professores dos cursos de graduacao da IES serdo convidados ainda a contribuir
com o Projeto Pedagdgico do seu curso através dos mecanismos estabelecidos na IES.

6.2.1.2 Representatividade Discente

A IES, em consonancia com as politicas de organizacdo estudantil, estimulara a
participacdo de alunos em projetos, programas e parcerias institucionais a serem
desenvolvidas. O seu espaco educacional e de convivéncia serdo constituidos em ambiente
favoravel a producéo intelectual e a participacdo discente em iniciativas académicas. Ofertara
espacgos para estimular a participacdo dos alunos, como: centros académicos; representacao
das turmas (desenvolvimento de liderancas); Avaliagéo Institucional, etc.

Os alunos poderdo compor o seu Diretério Académico e ainda representar- se-40 nos
6rgéos colegiados da IES — CONSELHO ACADEMICO e CONSEPE, Colegiado de Curso
(CC) e Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) - com direito de voz e voto — e outras
comissdes que por ventura venham a ser formalizadas e terdo apoio em todo o processo pelo
(NADI).
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6.2.1.3 Representatividade Técnico-administrativa

O corpo técnico-administrativo da IES tera representacdo, com direito a voz e voto, nos
Conselhos Superior e de Ensino, Pesquisa e Extenséo, 6rgéos colegiados superiores, na forma
do Regimento da IES, e em 6rgdos como as Assessorias, Comités, Comissdes e Nucleos.

6.2.1.4 Representatividade da Sociedade Civil

A sociedade civil organizada tera representagdo no Conselho Académico, 6rgdo
colegiado superior, na forma do Regimento Interno da IES, e ainda em 6rgdos como a CPA, e

outros.

6.2.2 Gestao Académica e Administrativa

Conforme observamos neste documento, a FACULDADE GILGAL compde o seu
quadro pessoal, docente e técnico-administrativo, com profissionais que, a partir de uma
qualificacdo demonstrada no processo de recrutamento e selecdo, e de uma motivacdo e
compromisso iniciais, desenvolvem uma identidade com a casa, criando perspectiva de uma
carreira interna.

A gestdo académico-administrativa deve ser pensada tendo por pressupostos o
fortalecimento da democratizacdo dos processos de ensino, producdo e disseminacdo do
conhecimento, garantindo o exercicio da corresponsabilidade dos sujeitos no processo de
decisdo. Tal gestdo exige a capacidade de pensar o futuro e dar respostas aos problemas,
substituindo a visdo fragmentada por uma visdo globalizada da instituicéo.

Nessa perspectiva, a gestdo académica deve buscar a modernizacdo administrativa nos
diversos setores da FACULDADE GILGAL, visando promover maior qualidade e eficiéncia
nos servicos, em respeito a comunidade académica e ao publico externo.

A politica de gestdo académico-administrativa da FACULDADE GILGAL prevé o
estabelecimento de um modelo que fortaleca praticas democraticas, amplie parcerias,
desenvolva a cooperacdo e o dialogo com a comunidade académica e com a sociedade,
visando respostas mais qualificadas as novas demandas e aos desafios do nosso tempo.

Sé&o diretrizes da gestdo académico administrativa da FACULDADE GILGAL.:

o Produzir, agil e continuamente, informacdes gerenciais, de modo a possibilitar a
identificacdo de problemas e subsidiar as alternativas de solugéo pelos dirigentes;

o Consolidar a administracdo académica e o planejamento global da instituicao,

o corrigindo rumos e melhorando a qualidade da gestéo;
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o Promover a agilizagéo e flexibilizagdo administrativa e académica;
o Integrar e articular os processos e as atividades de planejamento;

o Estruturar setores de suporte as atividades académicas.

6.2.3 Bem-estar

A FACULDADE GILGAL estd consciente de que o bem-estar dos colaboradores
(professores e funcionarios técnico-administrativos) € tdo importante quanto o bem-estar dos
alunos, uma vez que sdo 0s segmentos que mantém um contato mais direto e frequente com
eles e seus familiares. Assim sendo, melhorar a qualidade de vida desses colaborados € um
dos alvos a serem atingidos pela FACULDADE GILGAL Isso implica nas seguintes
diretrizes:

e Criar na instituicdo um clima agradavel que se traduza num bom ambiente para
trabalhar e fazer amigos;

e Ouvir os colaboradores mediante instrumentos de auto avaliagdo, apresentando e
discutindo os resultados obtidos e buscando solucionar os problemas;

e Fazer da reorganizacdo dos setores de trabalho um fator permanente de bem-estar
dos colaboradores, reavaliando-a periodicamente, com vistas a correcdo de
desvios e barreiras ao bom desempenho e a criagdo de um clima favoravel ao

exercicio profissional.

6.4.1 Avaliacdo Interna

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, contempla uma
analise global e integrada das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais da IES e de seus cursos.

Em decorréncia da concepgdo, o SINAES estd apoiado em alguns principios
fundamentais para promover a qualidade da educacgéo superior, a orientacdo da expansdo da
oferta, 0 aumento permanente da eficécia institucional, da efetividade académica e social e
especialmente do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

Esses principios sdo: responsabilidade social com a qualidade da educacéo superior;
reconhecimento da diversidade do sistema; respeito a identidade, & misséo e a historia das
InstituicOes; globalidade institucional pela utilizacdo de um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relagdo organica; continuidade do processo avaliativo como
instrumento de politica educacional para cada institui¢do e o sistema de educacgdo superior em

seu conjunto.
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A Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) da FACULDADE GILGAL, é a responsavel
pelo sistema de avaliagdo institucional. Este 6rgéo, trabalha na consolida¢do da cultura da
auto avaliacdo, de fundamental importancia para a administracdo académica e administrativa,
num processo de sensibilizacdo, planejamento, execucao e meta avaliacdo, de forma continua
e transparente, com a participacéo de todos.

Os dados consolidados no relatério de auto avaliagdo institucional, contemplando as dez
dimens0es institucionais, conforme o SINAES, permitem identificar os pontos fracos e as
potencialidades institucionais, nos diversos agentes da comunidade universitaria. Sua analise
enseja a formulagdo de metas e acles, tanto na area académica quanto na administrativa, a
serem propostas para execucdo, A FACULDADE GILGAL pensou 0 seu processo de auto
avaliacdo, de forma que possa ser continuo, sistematico, critico, criativo e compartilhado,
fornecendo indicadores para um permanente diagnostico da IES. Um processo desta natureza,
portanto, pressupfe o estimulo & criagdo de uma cultura avaliativa, que contribua para o
repensar constante e reflexivo dos objetivos da IES, com a identificacdo de pontos fortes e
fracos, para fortalecer e consolidar aqueles, e corrigir estes.

Esse processo esta integrado aos demais formativos e em permanente reconstrucdo
coletiva, a partir de projetos de transformacéo qualitativa, oriundos das reflexdes geradas pela
interpretacdo dos resultados do processo de auto avaliagdo institucional.

O processo de auto avaliacdo envolve todos os servicos prestados pela FACULDADE
GILGAL nas atividades fim (ensino, pesquisa, extensao e pos- graduacdo) e nas atividades
meio (apoio técnico, operacional e administrativo), contando com a participacdo de todos 0s
setores, desde a direcdo geral até os setores de conservacgdo, limpeza e seguranca patrimonial.

O processo de auto avaliacao institucional esta alicercado nas seguintes diretrizes:

e Exame apurado da realidade, a partir de parametros de julgamento derivados dos
objetivos que orientam a constituicdo, desenvolvimento ou produto das acbes
desta mesma realidade. Supde, igualmente, racionalidade dos meios e utilizagao
de aferi¢Bes quantitativas e qualitativas;

e Acdo continua e sistematica, objetivando promover aperfeicoamento, reflex@o
constante e redefinicdo dos objetivos e das prioridades da IES, ndo estando
vinculada a qualquer procedimento punitivo ou de premiacdo, mas prestando-se
para auxiliar na formulagdo de politicas de aperfeicoamento institucional,
potencializando e desenvolvendo as pessoas e a instituicao;

e Alternativa capaz de gerir e suscitar novos debates no meio académico, uma vez
que pode colaborar com a transformacdo da cultura organizacional, rever

comportamentos docentes e discentes, reestruturar praticas administr




o

GILGAL

possibilitar a reabilitacdo do dialogo;

e Sistema que investigue os meios académicos e administrativos, identificando e
analisando os pontos de entrave, para que seja possivel que a FACULDADE
GILGAL cumpra efetivamente seu papel de agéncia produtora e disseminadora do
conhecimento;

e Processo de autocritica que evidencia a busca continua pela qualidade, pelo
aperfeicoamento constante do planejamento e da gestdo universitaria, procurando
manter em harmonia as demandas e os desafios da ciéncia e da sociedade;

e Busca da conscientizagdo e aceitagdo da necessidade de avaliagéo, por todos os
segmentos envolvidos;

e Reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos pressupostos norteados e dos
critérios a serem adotados;

e Realizacdo de ampla divulgacdo entre os membros da comunidade académica
(estudantes, docentes, funcionarios, gestores educacionais e auxiliares de servigos
gerais), dos objetivos do processo e de sua importancia para o crescimento da
FACULDADE GILGAL e da qualidade dos servicos prestados;

e Estudo, proposicdo e implementacdo de mudancas das atividades académicas
do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, contribuindo para a formulacao

de projetos pedagogicos e institucionais socialmente legitimados e relevantes.

6.4.1.1 Avaliacdo da Comunidade Académica

Acdes fundamentais de preparacdo da auto avaliacdo institucional serdo realizadas na
FACULDADE GILGAL integrando-se ao seu calendario universitario, no segundo periodo
letivo de cada ano, em uma avaliacdo envolvendo docentes, discentes e 0 pessoal técnico
administrativo que da suporte aos cursos de graduacédo. Esta avaliagdo consiste na aplicacao
de questionérios, cujas respostas sdo apuradas, e trabalhadas estatisticamente, sendo
apresentadas em relatérios dedicados as coordenadorias de curso e relatérios globais, que

sistematizam os dados de todos os cursos e encaminhados aos gestores superiores da IES.

6.4.1.2 Instrumentos de Avaliagéo

Os instrumentos de avaliacdo se constituem de questionarios que sdo periodicamente
revisados em funcao da prépria experiéncia acumulada na pratica do processo avaliativo, de
modo que possam refletir a realidade, sempre atualizada, dos aspectos académicos da IES, no
interesse da melhoria sistematica da qualidade das atividades de ensino, de forma a
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exceléncia no ensino.

Elaborados para receber escores de 0 a 10, 0os questionarios exigem a interpretacdo das
questdes e a atribuicdo de notas. Essas notas, quando da apuracdo, foram relacionadas a um
ranking de conceitos, adotados pela instituicao.

Seguem a relacdo dos diversos instrumentos de avaliagdo ressaltando os objetivos e o
publico alvo:

1. Auto avaliacdo e avaliacdo discente, da coordenadoria do curso e das infra-
estruturas fisica e de servigos (Docentes de cada disciplina).

2. Auto avaliagdo e avaliagdo docente, da coordenadoria e das infraestruturas fisica e
de servigos (Discentes de cada curso).

3. Auto avaliacdo e avaliacdo docente e discente e das infraestruturas fisica e de
servigos (Coordenadores de curso).

4. Auto avaliacdo, avaliagdo docente e discente e das infraestruturas fisica e de
servicos (pessoal técnico administrativo).

6.4.1.3 Universo da Pesquisa

A pesquisa é planejada como censitaria, abrangendo os discentes regularmente
matriculados, os docentes (incluindo os coordenadores de curso) e o pessoal técnico-
administrativo de todos os cursos da FACULDADE GILGAL.

6.4.1.4 Coleta e Analise dos Dados

Um sistema eletrébnico permite que a comunidade académica (docentes, discentes e
técnicos-administrativos) acesse, através de login e senha individual, os instrumentos de
avaliacdo. A metodologia de aplicagdo dos questionarios ocorre através do preenchimento
voluntério, utilizando a internet como meio, 0 que propicia, entre outras, as seguintes
vantagens:

e Agilidade na coleta e no processamento dos dados;
e Maior confiabilidade e fidedignidade;
e Menor custo de operacao;
e Maior comodidade do usuario;
e Maior sigilo, gerando confiangca no método.
O sistema fornece, automaticamente, um descritivo dos dados coletados, procedendo a

tabulacao e elaboracéo de gréaficos, conforme necessidades. Através da tabulacao
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procede-se a anélise especifica.

A Comissdo Propria de Avaliagdo é responsavel por alteragdes estruturais no sistema e/ou
questionarios de forma que se possa tabular resultados utilizando filtros diversos, que, por

exemplo, separe os dados coletados por cursos, ou turnos, conforme a necessidade.

6.4.1.5 Relatorios

O Relatdrio Global, com dados sistematizados de todos 0s cursos, compreende:

A avaliacdo global discente e docente de todos os cursos: refere-se as médias das
avaliacOes realizadas pelos alunos e professores;

As avaliacdes das infraestruturas fisica e de servicos e do grau de satisfacdo em pertencer
ao corpo social da IES: referem-se as avaliacGes realizadas pelos docentes, discentes (e
coordenadores) e pessoal técnico administrativo de todos os cursos, em funcionamento. Neste
relatério sdo apresentados 0s comentarios e sugestdes inseridos nos questionarios de
avaliacdo.

Os Relatdrios Especificos, para cada curso, englobam:
1) Avaliacéo geral do curso:

1. Avaliagdo discente e docente: refere-se as médias de todas as avaliagdes
realizadas pelos alunos e professores e as avaliacdes realizadas pelo coordenador
de curso; e

2. Avaliacdes das infraestruturas fisica e de servicos e do grau de satisfacdo em
pertencer ao corpo social da FACULDADE GILGAL: referem-se as avaliacoes
realizadas pelos docentes e discentes. Neste relatério global também sao
apresentados os resultados da avaliacdo discente e docente por periodo letivo.

3. Avaliagdo do corpo docente: refere-se a auto avaliagdo docente, a avaliagédo
realizada pelo coordenador de curso e aos resultados das medias de todas as
avaliagOes realizadas pelos discentes, para cada disciplina do curso. Neste
relatorio sdo apresentados 0s comentarios e sugestdes que foram inseridos nos

questionarios de avaliacdo pelos discentes e docentes.

6.4.1.6 Elaboracéo do Relatorio de Auto Avaliagédo

Para que o retorno avaliativo possa se converter em aperfeicoamento, ele precisa ser

derivado de uma fonte véalida e os dados devem ter natureza diagnostica. A fonte véalida, no
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processo avaliativo, é composta das respostas aos instrumentos preenchidos pela comunidade
académica, que se pressupdem instancias capazes de fornecer opinides procedentes, as quais
foram tabuladas e transformadas em informacGes para o diagnostico e para 0 processo
decisorio.

O relatério de auto avaliacdo € elaborado pela CPA, sendo o propésito central da
Avaliacdo Institucional. Apds coleta e analise dos dados, se fard um diagndstico acerca dos
aspectos avaliados, considerando o estabelecido na lei do SINAES, visando fornecer subsidios
para o aperfeicoamento da qualidade do ensino e da prépria IES dentro das 14 dimens6es
preconizadas. E onde se propora melhorias da qualidade de seus processos e servicos.

O referido relatorio visa diagnosticos, fazendo-se, inclusive, uma possivel comparacéo
com as avaliagbes anteriores. Diante do resultado obtido no processo avaliativo, faz-se
necessario estabelecer metas, visando a melhoria dos pontos frageis levantados e o
fortalecimento institucional. E, ap0s isso, imprescindivel a elaboracdo de um plano de acéo,
com a finalidade de sugerir e implantar as correcoes.

6.4.2 Avaliacbes Externas

A FACULDADE GILGAL mantera acGes de analise das avaliacbes externas as quais €
submetido, com o intuito de avaliar e sanar possiveis fragilidades. Sdo exemplos das
avaliacOes externas:

A. AuvaliacOes externas conduzidas por Comissdes do INEP/MEC. Neste caso, 0s
relatorios da Avaliacdo in loco sdo objeto de analise meticulosa pela CPA e
DIAC.

B. Exame Nacional de Avaliacdo do Desempenho do Estudante (ENADE). Esta
avaliacdo externa é objeto de analise meticulosa na qual sdo considerados 0s
relatorios individuais dos cursos bem como os resultados globais do Estado e do
Pais. Ha atitudes permanentes de acompanhamento e elaboracdo de planos de
acdo em busca da melhoria do desempenho dos alunos e, consequentemente,
qualidade do egresso. Ressalta-se nesta analise: (i) indices gerais; (ii) as
correlagfes que podem ser estabelecidas entre a matéria de cada questdo versada e
0s conteudos curriculares do curso. Essas correlagdes permitem identificar
eventuais deficiéncias e adotar medidas no sentido de supera-las; e, (iii) os dados
do questionario socioecondmico respondido pelos estudantes.

C. Aquelas conduzidas pelos 6rgdos de fiscalizagdo da atividade profissional, a
exemplo da Ordem dos Advogados do Brasil e dos Conselhos Regionais de
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Administracdo e Contabilidade, de que participam alunos recém-graduados, para
obtencdo do seu registro profissional. Também, os concursos publicos, para
preenchimento de cargos de carreira em diversas atividades profissionais, tém
funcionado como instancia externa de avaliacdo, sendo o0s seus resultados
devidamente sistematizados e considerados no processo de avaliagdo da
FACULDADE GILGAL.

6.4.3 Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliacgdes

Os resultados das avaliacdes académicas realizadas anualmente, de forma censitaria, com
os discentes, docentes e pessoal técnico administrativo dos diversos cursos sao, Como vimos,
subsidios para o relatorio de auto avaliacdo institucional conforme o SINAES. O referido
relatério constitui-se instrumento de gestdo para a administragdo superior e basica da
FACULDADE GILGAL . Ressalta-se, portanto, a importancia da analise do mesmo, também
para fins de balanco critico, que é realizado anualmente, com a participacdo de todos os atores

desse processo.

7 INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS
7.1 INFRAESTRUTURA GERAL

A FACULDADE GILGAL, possui excelentes instalacdes fisicas, disponiveis para a
comunidade académica, ressaltando a convivéncia harmdnica, estimulando a promocdo de
eventos técnico-cientifico, culturais e de atendimento a sociedade em geral. Também, garante
aos, seus alunos e visitantes, portadores de necessidades especiais, condi¢cdes adequadas e
seguras de acessibilidade autbnoma as sua edificacdo, espacos, mobiliarios e equipamentos,
atendendo a toda legislacdo que dispBe sobre requisitos de acessibilidade especial.

A FACULDADE GILGAL dispde hoje, em suas instalagfes, de diversos ambientes que
suportam as atividades académicas de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. Destes recursos,
merecem destaque as salas de aula, os laboratorios especificos e interdisciplinares (equipados
com aparelhos de ultima geracdo e instalados em espagos adequados as funcbes a que se
destinam), o Centro de Informacdo e Inovacdo, auditério, ambientes de convivéncia
estudantil, sanitarios por género e acessiveis, ambientes de apoio académico e administrativo.

Apresentam-se, abaixo, de maneira consolidada, os ambientes da principal edificacdo,
bem como a distribuicdo (tipos e quantidade de instalagdes) dos espagos e pavimentos
disponiveis:

AREA EXTERNA: Area descoberta com ajardinamento; Area de convivéncia; Rampas,
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escadas e acesso a edificagdo; Vagas rotativas descobertas de garagem para veiculos, sendo

uma para PNE; Auditorio (200 lugares); Biblioteca; Cantina.

PAVIMENTO TERREO: Recepcdo; Hall social; Rampas de acesso aos pavimentos
superiores; Area de convivéncia; WC unissex (PNE); WC masculino e WC feminino;
Diretoria Administrativa; Setor Financeiro; Gabinetes Docentes Individuais; Sala de
Coordenacéo de Curso; Copa; Almoxarifado; Sala da CPA; Sala de Reunido; Secretaria Geral
de Ensino.

PRIMEIRO PAVIMENTO: Hall social; Rampas de acesso aos pavimentos superior e
inferior; WC unissex (PNE); WC masculino e WC feminino; Laborat6rio de Bioquimica;
Laboratdrio de Citologia e Histologia; Laboratério de Anatomia; Sala de Ludicidade.

SEGUNDO PAVIMENTO: Hall social; Rampas de acesso aos pavimentos inferiores;
WC unissex (PNE); WC masculino e WC feminino; Laboratério de Informatica; Sala de Aula
01, Sala de Aula 02; Sala de Aula 03, Sala de Aula 04; Sala de Aula 05.

02 prédios de 2 andares, em fase de conclusdo, que contemplardo cerca de 40 salas de
aulas;

02 prédios, em fase de conclusdo, que contemplardo as Coordenacdes e Dire¢do Geral e

Administrativa.

7.1.1 Instalagdes Administrativas

Diversos espagos compdem o0 macro ambiente de apoio administrativo na IES.
Apresentam-se, abaixo, de maneira consolidada, esses locais da principal edificacdo, bem
como a distribuicao (tipos e quantidade de instalacdes) dos espacos e pavimentos disponiveis:

AREA EXTERNA: Vagas (vinte e seis) rotativas descobertas de garagem para veiculos,
sendo uma para PNE.

PAVIMENTO TERREO:

e Recepcéo;
e Diretoria Administrativa;

e Setor Finance.

7.1.2 Salas de Aula

No entendimento da FACULDADE GILGAL, o processo educacional requer a
consonancia entre a concepcdo, as acbes e a utilizacdo de recursos pedagdgicos
diversificados, que vao contribuir para o desenvolvimento de um trabalho mais completo.

Destes recursos, merece destaque a sala de aula, que se caracteriza como espaco in
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e possui repercussédo direta no processo de aprendizagem.

As salas de aula da FACULDADE GILGAL sdo ambientes adequados quanto a
capacidade e condicdes de funcionamento. Sdo equipadas com cadeiras com bracos, quadro
branco, projetor multimidia e condicionador de ar. H4 manutencdo preventiva patrimonial
prevista e executada. Observa-se, tambeém, a acessibilidade fisica adequada nos citados

ambientes.

7.1.4 Sala de Professores

H& um espaco de convivio e de troca de experiéncias entre os diversos docentes,
atendendo aos requisitos de dimensdo, limpeza, conservacdo da estrutura fisica, iluminacéo,
acustica, acessibilidade e comodidade. A sala de professores, estd localizada no pavimento
térreo. E climatizada e abriga adequadamente, em funcdo do nimero, o corpo docente,
possuindo mdveis e equipamentos conservados. Neste ambiente, os docentes tém acesso a
microcomputadores de uso compartilhado, com conexao a internet.

No pavimento térreo também localiza-se a sala de reunido para o Colegiado de Curso e
Nucleo Docente Estruturante, sendo utilizada também pelos docentes para pequenas reunides
com grupos de trabalho. Por ainda termos um nimero ainda pequeno de docentes, quando das
reunides que envolvam a totatlidade, tais como as que sdo realizadas em planejamentos
semestrais e acompanhamento académico, séo realizadas usualmente uma sala de aula, que

possui capacidade para 60 pessoas.

7.1.5 Auditorio

A IES dispde de auditério com capacidade para 200 pessoas. Possui ambiéncia adequada
com instalacGes elétricas e conexdo a internet, acuUstica e climatizacdo, que garantem
condicdes ideais ao seu funcionamento. Ha equipe de manutencdo para o cuidado constante
na higienizacdo, limpeza e conservacdo das instalacbes e materiais permanentes (recursos
tecnoldgicos multimidia). Encontra-se disponivel, em lugar estratégico, a representacdo

grafica do mapa de risco, para conhecimento de toda a comunidade interna e externa.

7.1.6 Espacos de Vivéncia

A FACULDADE GILGAL, possui excelentes instalagcdes fisicas, disponiveis para a
comunidade académica, ressaltando a convivéncia harmonica, estimulando a promogéo de

eventos técnico-cientifico, culturais e de atendimento a sociedade em geral. Os ambientes de
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convivéncia dos alunos ndo se limitam a espacos confinados. Os discentes também séo
estimulados a compartilharem uma éarea livre externa. Os ambientes de alimentacdo estéo

integrados na area externa (de ajardinamento e estacionamento), mantendo a harmonia.

7.1.7 Laboratérios

A FACULDADE GILGAL dispde, em suas instalaces, de laboratorios especificos e
interdisciplinares, que dao suporte as atividades académicas de ensino, iniciagdo cientifica e
extensdo, desenvolvidas nos cursos, ministrados tanto na graduacdo, como na pés-graduagdo
lato sensu.

Todos eles possuem equipamentos permanentes e materiais de consumo em quantidade
suficiente para realizacdo das atividades praticas, havendo um controle interno, a fim de
manter sempre um estoque de reserva. Contam com ambiéncia adequada (instalagdes
elétricas, hidraulicas e de climatizacdo) e normas de seguranca, que garantem condicdes
ideais ao seu funcionamento. Também, em seus ambientes encontra-se disponivel, em lugares
estratégicos, a representacdo grafica do mapa de risco, para conhecimento de toda a
comunidade interna e externa.

O gerenciamento desses ambientes e seus equipamentos é procedido por gestores
especificos, com uma equipe de suporte (funcionamento, limpeza, manutencdo e seguranca), a
disposigéo.

A politica para os laboratérios, na FACULDADE GILGAL, tem fundamento nas
seguintes diretrizes:

e Implantar e atualizar os laboratérios, de modo a atender as necessidades dos
programas de ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica e extensao;

e Assegurar a manutengdo e conservacdo dos equipamentos e fornecimento regular
do material de consumo especifico, imprescindiveis a continuidade dos trabalhos
nos laboratorios;

e Capacitar os alunos e o pessoal técnico de apoio no processo de assimilacdo de
técnicas, contemplando todos os procedimentos incluidos no desenvolvimento das
disciplinas basicas e profissionalizantes;

e Exercer papel estratégico, enquanto elemento de suporte ao desenvolvimento das
praticas do ensino de graduacdo e de poOs-graduacdo, da pesquisa/iniciacao
cientifica e da extenséo;

e Incentivar o estudante a aprender a observar cientificamente, interpretar e analisar

experimentos por meio da objetividade, precisdo, confianga, perseveranca,
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satisfacdo e responsabilidade;
e Incentivar o estudante a conhecer, entender e aprender a aplicar a teoria na
pratica, dominando ferramentas e técnicas que poderdo ser utilizadas, inclusive,

em pesquisa cientifica.

7.1.7.1 Laboratdrios Didaticos de Formagdo Basica

As instalacdes e equipamentos da FACULDADE GILGAL destinam-se ao atendimento
das necessidades e peculiaridades de cada um dos cursos da IES, tendo em vista a garantia da
qualidade de ensino e a formacdo de profissionais aptos a vencerem os desafios no mercado
de trabalho. A instituicdo acompanha as necessidades de atendimento da area académica, e
disponibiliza espaco fisico destinado aos laboratorios que atendem plenamente as
necessidades dos seus cursos, qualificando o atendimento aos seus professores e alunos. Além
disso, considera a expansao dos espacos fisicos, equipamentos, mobiliario e pessoal técnico
especializado como prioridade e ponto fundamental no sentido de acompanhar o crescimento
com a devida qualidade.

Os Laboratdrios de Informatica, utilizados para a formacgdo académica, sdo dotado de
equipamentos e normas de seguranca. Também, em seus ambientes encontra- se disponivel,
em lugares estratégicos, a representacdo grafica do mapa de risco, para conhecimento de toda
a comunidade interna e externa. Contam com equipamentos de Gltima geracdo, em locais
especificos, com acesso adequado para portadores de necessidades especiais. Todos 0s
computadores dos laboratérios estdo ligados a rede académica e possuem acesso a internet
através de um link ADSL de 200 Mbps. Em atencéo aos portadores de necessidades especiais,
h& computadores com software especifico (DOS VOX - possibilita que pessoas cegas ou
com baixa visdo, com um baixo nivel de escolaridade, se tornem capazes de utilizar o

computador, trazendo assim muitos beneficios as suas vidas).

7.1.8 Biblioteca Central

A biblioteca da FACULDADE GILGAL ¢ uma unidade de apoio e configura-se como
um espaco moderno, onde 0s usuérios tém acesso aos diversos tipos de informacdo nos
diferentes suportes, desde o mais tradicional veiculo de comunicacdo (livro) as mais modernas
tecnologias.

Atende as bibliografias basicas e complementares dos diversos cursos ofertados pela IES
e apoiando as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, desenvolvidas pela comunidade

académica.
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Objetiva tornar-se uma unidade informacional de exceléncia, buscando apoiar e
incentivar os que dela dependem e a utilizam para desenvolver atividades de ensino, pesquisa
e extensdo académicas nos mais variados niveis cientifico, social e cultural.

O setor valoriza os recursos humanos por meio de uma postura de eficacia, otimizando
0S recursos materiais, tecnologicos, financeiros e em constante renovagdo. Assim, a
Biblioteca da FACULDADE GILGAL possui papel claramente definido e fundamental que
é o0 de atender qualitativamente as necessidades de informacgdes da comunidade académica.

Os ultimos anos foram, particularmente, significativos em termos de avangos para a
Biblioteca, resultantes dos esforcos empreendidos pela instituicdo, na ampliagdo do seu

espaco fisico, instalacBes e aquisi¢do para o acervo bibliografico.

7.1.8.1 Instalacdes Fisicas

O espaco da Biblioteca, contém 1000 m2 e abriga, além de sua recepcao, administracao e
acervo, setor multimidia, circulacdo, cabines para estudo individual e em grupo, guarda-
volumes e sanitarios. Toda a infraestrutura é dotada de instrumentos que garantem a

acessibilidade e atendimento preferencial a portadores de necessidades especiais.

A. InstalacGes para o acervo

O acervo esta automatizado e organizado em estantes de dupla face em ago, em ambiente
adequado e de acordo com a CDU. As atividades de higienizacdo e conservacdo do acervo sdo

permanentes.

B. Instalagdes para estudos individuais

A Biblioteca disponibiliza onze cabines para estudo individual, ocupando uma area de
10m2. Na sala multimidia sdo disponibilizados dez computadores para consultas a internet e
também para digitacdo de trabalhos académicos. Os espacos para estudos individuais sdo

climatizados, bem iluminados e com acesso a rede wi-fi.

C. Instalagdes para estudos em grupos

Sé&o disponibilizadas mesas para estudos em grupos, com seis assentos cada, totalizando

doze lugares.
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7.1.8.2 Acervo Geral

O acervo da Biblioteca € composto de milhares de titulos e, consequentemente, de
exemplares, abrangendo livros, periddicos e monografias representativos de varias areas do
conhecimento, sejam no formato impresso (fisico) ou digital (eletrénico).

Os livros fisicos estdo organizados de acordo com a CDU (Classificagdo Decimal
Universal), juntamente, com o cutter que forma o nimero de chamada (nimero de localizacdo
do livro na estante). A biblioteca dispde de um sistema informatizado de catalogagdo do
acervo, em que sdo cadastrados os livros, integrado ao sistema de empréstimo.

A FACULDADE GILGAL possui um acervo eletrénico com Biblioteca Digital (BV) e
Base de Dados com revistas e periddicos indexados. Através da BV os discentes e docentes
dos cursos da mantida (Sistemas de Ensino em Ciéncias e Tecnologias) terdo acesso rapido e
facil a milhares de titulos académicos entre as principais publicacdes de diversas areas de

especializacao.

A. Servico de acesso ao acervo e outros

Para empréstimo domiciliar, dos exemplares fisicos, o usuario tem direito a 3 titulos por
um periodo de 7 dias (discentes graduandos) podendo renovéa-los, se ndo houver reserva. O
discente concluinte tem um periodo de 30 dias e uma quantidade de 10 titulos diferentes. Para
o professor, 10 titulos podem ser emprestados, por um semestre.

Dentre os servicos que a Biblioteca oferece, presencialmente ou através do Portal da
FACULDADE GILGAL, estéo:

e Acervo atualizado para estudo, pesquisa, empréstimo e consulta rapida;

e Disponibiliza no portal da IES, na secdo Centro de Informacdo e Inovacdo
(Biblioteca), acesso a Bibliotecas Digitais e Bases de Dados assinadas pela
instituicdo, outras Bases on-line (gratuitas), periodicos on-line;

e Servigo de apoio na elaboracédo e redagdo de trabalhos académicos: orientagdo ao
usuario pelo bibliotecario na elaboracéo da ficha catalogréfica, que devera constar
nos relatorios técnicos;

e Disponibiliza ainda no Portal, links que trazem orientacdes e modelos sobre as

e Normas da ABNT: referéncias, resumos, citacdo, elaboracdo de trabalhos
monograficos e modelo de ficha catalogréfica;

e Treinamentos sobre redacdo cientifica e normalizacdo de trabalhos académicos,
uso de bibliotecas digitais e bases de dados, uso de softwares e objetos

educacionais digitais;
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e Funciona também, para atender as necessidades dos discentes, um espaco de

reproducao de documentos (fotocopias).

7.1.8.3 Pessoal de Apoio

O pessoal técnico disponivel para o atendimento e desenvolvimento de trabalhos técnicos
na Biblioteca esta devidamente capacitado para o desenvolvimento das atividades sendo
composto de equipe multidisciplinar a saber: recepcionista, bibliotecaria e um analista de

informagéo.
Horério de Funcionamento

Funciona de segunda a sexta de 7h as 22:30h, mas no momento o funcionamento dar-se &
apenas das 18 as 22:30hs, sendo que recebimento e empréstimos se encerram 30 minutos

antes do término do expediente de atendimento.

7.1.8.4 Politicas de Atualizac@o e Renovacdo do Acervo

A FACULDADE GILGAL redefiniu a funcdo de sua Biblioteca, em que o profissional de
biblioteconomia esta capacitado a desempenhar uma funcdo mais abrangente nos processos
informacionais, prestando, assim, um servico mais amplo, ativo e participativo, na triplice
funcdo de ensino, pesquisa e extensdo. E sabido que esse tripé exige uma gama de materiais,
devendo-se, portanto, tomar o cuidado em racionalizar e otimizar recursos financeiros,
humanos, equipamentos e espaco fisico.

A Biblioteca contribui diretamente dando suporte ao desenvolvimento da misséo da IES,
apoiando-a e dando suporte ao processo de ensino-aprendizagem, na qualificacéo profissional,
na formagdo de pesquisadores, no crescimento da pesquisa/iniciacdo cientifica e nas
atividades de extens&@o que ligam diretamente a FACULDADE GILGAL a sociedade. Neste
prisma, considera-se de extrema importancia haver um instrumento formal que estabeleca
uma Politica de Aquisigdo de Material Bibliografico (Digital ou Impresso).

Estas acdes estdo pautadas na Politica de Aquisicdo de Material Bibliografico (PAMB),
atualizagdo, manutencdo e infraestrutura fisica do acervo, possibilitando que a colecéo cresca
de forma consistente, tanto quantitativa como qualitativamente.

A PAMB estabelece normas para formacéo e desenvolvimento das cole¢cdes do acervo da
Biblioteca da FACULDADE GILGAL, definindo critérios para sua avaliagdo, planejamento,

manutencdo conservacao, preservacdo e restauracdo, desde a sua aquisi¢do até seu
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descarte ou reciclagem; bem como, para as melhorias da sua estrutura fisica.
A PAMB da Biblioteca do Centro de Informagdo e Inovagdo, da FACULDADE

GILGAL, se assenta nas seguintes diretrizes:

O conceito de desenvolvimento sustentavel esta inserido na PAMB, na medida

Assegurar a expansdo, modernizacdo e otimizacdo dos servicos prestados pela
Biblioteca & comunidade universitaria e a sociedade;

Implementar a informatizagcdo e investir em bibliotecas digitais, permitindo o
acesso aos diferentes meios de informacdo cientifica e o intercambio entre
Bibliotecas;

Desenvolver mecanismos para o aumento do acervo da Biblioteca, inclusive com
elaboracdo de projetos para obtencédo de recursos;

Destinar recursos para atualizacdo e complementacdo das colecdes de livros,
periodicos e outros recursos (bibliotecas digitais, outras bases de dados, softwares,
simuladores de processos de aprendizagem.

Estabelecer normas e disciplinar o processo de selecdo do acervo, tanto em
quantidade como em qualidade, de acordo com as caracteristicas de cada curso
oferecido;

Expandir o acesso online as informacfes cientificas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais produzidas em instituicdes, nacionais e do exterior;

Manter o profissional de biblioteconomia sempre atualizado, preparado para
trabalhar em equipe e tendo a tecnologia como sua aliada de trabalho, e como um
instrumento meio para implementacao de sua acdes.

Possibilitar a formacdo de coleges de acordo com os objetivos da IES e a
disponibilidade dos recursos financeiros, permitindo um processo de selecao
sistematizado e consistente, propiciando o crescimento racional e equilibrado das
diferentes areas do acervo que deem suporte ao ensino, pesquisa/iniciacdo
cientifica e extensé&o;

Proceder a avaliagio do seu acervo sempre que necessario, sendo
empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo
comparados e analisados, assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo da
colecdo;

Realizar o processo de desbaste do material desatualizado, para retirar do acervo,
titulos ou partes da colegéo, para a obtencdo de maior espaco fisico para a colecéo
em uso e para manter a qualidade do acervo. O material desbastado podera ser

remanejado, doado, reciclado ou descartado, segundo os critérios estabelecidos.
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estabelecem prioridades em relacdo as praticas sustentaveis percebidas como forgas
integradoras. Diversas acOes sdo desenvolvidas para contemplar a conservagao e preservagéo
do acervo de forma consciente e com padrOes estabelecidos para fomentar uma pratica

sustentavel.

7.1.8.5 Plano de Expanséo

Com o crescimento da FACULDADE GILGAL, resultante da implantacdo de novos
cursos e da diversificagdo dos meios e processos de informagdo, o espago passou a abrigar
outros servicos, tais como: salas informatizadas para estudos, salas de estudos em grupo e
cabines de estudos individuais.

O planejamento institucional garante o investimento minimo de 3,5% ao ano na
manutencdo, conservacdo e ampliacdo do acervo da biblioteca.

Para além de oferecer um atendimento personalizado e de qualidade, num ambiente
funcional e com padrdes de exigéncia que visam melhorar, a acomodacao dos documentos e
livros, gestdo e indexagdo da informagao, acesso as mais modernas tecnologias e usabilidade
dos espacos, o novo edificio pretende ser também um espaco inovador conjugando 0s
conceitos de interdisciplinaridade, inovacdo, aprendizagem significativa e imersiva através

dos uso de espacos para implementacdo e pratica de metodologias ativas.

7.1.9 Politicas de Funcionamento e Expansdo da Infraestrutura

A FACULDADE GILGAL acompanha as necessidades de atendimento da area
académica e administrativa, oferecendo diversos ambientes adequados, permanentemente
atualizados, de acordo com as necessidades apontadas nos projetos dos cursos, no que se
refere a estrutura fisica, as novas tecnologias e equipamentos.

E patente que a casa adota politicas para melhorar e expandir o espaco fisico em geral,
implementando um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com vistas a
qualidade de vida e do trabalho no ambito interno.

A IES, no sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infraestrutura,
estabelece as seguintes diretrizes:

e Criar e assegurar as condicdes adequadas de infraestrutura fisica, de
equipamentos, de material de consumo e servicos informacionais que garantam o
desenvolvimento sistematico, harménico e permanente dos programas de
graduacao e pos-graduacéo;

e Melhorar e expandir o espago fisico em geral, de acordo com a
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académica;

e Implementar um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional,
incluindo o atendimento a portadores de necessidades especiais;

e Garantir a manutencdo permanente das instalacfes fisicas e dos equipamentos;

e Consolidar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo;

e Exercer papel estratégico, enquanto elemento de suporte ao desenvolvimento do
ensino de graduacdo e de pds-graduacao, da iniciacdo cientifica e da extensao.

7.1.10 Instalacdes Fisicas e Equipamentos

Equipado com computadores e periféricos modernos, funciona como uma central de
informatica, no comando de uma rede interna, a qual se interligam “terminais inteligentes”
localizados na Secretaria Geral de Ensino (SEGEN);

e Coordenadorias de Cursos;

e Laboratorios;

e Biblioteca;

e Diretoria Académica (DIAC);

e Diretoria Administrativa e Financeira (DIAF); e demais Setores de apoio.

A IES coordena a execucdo do planejamento, desenvolvimento e implantacdo dos servigos
relacionados aos sistemas administrativos e académicos, bem como avaliar as solucdes e o
cumprimento de cronogramas, buscando atingir uma prestacdo dos servicos com qualidade e
eficiéncia no atendimento as necessidades dos usuarios dos sistemas de informacao;

Aplicar a politica de seguranca da informacdo e da administracdo de dados da
FACULDADE GILGAL;

Planejar, coordenar, gerir e supervisionar os projetos de desenvolvimento e manutencédo de
sistemas, comunicacdo de voz e dados, rede elétrica estabilizada, rede local com e sem fio,
infraestrutura computacional, servigos de atendimento de informética e demais atividades de
tecnologia da informagdo e comunicacdo da FACULDADE GILGAL,;

7.1.10.1 Acessibilidade em Tecnologias da Informacéo

A seguir descrevem-se 0s critérios e pardmetros técnicos observados no projeto,
construcdo, instalacdo e adaptacdo de edificacGes, mobiliario, espacos e equipamentos em
conformidade com as NORMAS TECNICAS ABNT NBR 16.537: 2016 e ABNT N
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2020 para as condicGes de acessibilidade nas atividades desenvolvidas pelo Nucleo de

Tecnologia da Informacdo (NTI), especificamente, nos Laboratérios de Informatica (de
formacéo basica e Especifica) na FACULDADE GILGAL.

A. DEFINICOES

Para os efeitos deste tema, aplicam-se as seguintes defini¢coes:

VI.
VIL.

VIIL.

XI.

Acessibilidade: Possibilidade e condi¢do de alcance, percepcdo e entendimento
para a utilizacdo com seguranca e autonomia de edificacdes, espago, mobiliario,
equipamento urbano e elementos.

Acessivel: Espaco, edificacdo, mobiliario, equipamento urbano ou elemento que
possa ser alcangado, acionado, utilizado e vivenciado por qualquer pessoa,
inclusive aquelas com mobilidade reduzida. O termo acessivel implica tanto
acessibilidade fisica como de comunicacéo.

Adaptavel: Espaco, edificacdo, mobiliario, equipamento urbano ou elemento cujas
caracteristicas possam ser alteradas para que se torne acessivel.

Adaptado: Espaco, edificagdo, mobiliario, equipamento urbano ou elemento cujas
caracteristicas originais foram alteradas posteriormente para serem acessiveis.
Adequado: Espaco, edificacdo, mobiliario, equipamento urbano ou elemento cujas
caracteristicas foram originalmente planejadas para serem acessiveis.

Altura: Distancia vertical entre dois pontos.

Area de aproximacao: Espaco sem obstaculos para que a pessoa que utiliza cadeira
de rodas possa manobrar, deslocar-se, aproximar-se e utilizar o mobiliario ou o
elemento com autonomia e seguranga.

Area de resgate: Area com acesso direto para uma saida, destinada a manter em
seguranga pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, enquanto
aguardam socorro em situacao de sinistro.

Area de transferéncia: Espaco necessario para que uma pessoa utilizando cadeira de
rodas possa se posicionar proximo ao mobiliario para o qual necessita transferir-se.
Barreira arquitetdnica, urbanistica ou ambiental: Qualquer elemento natural,
instalado ou edificado que impeca a aproximacao, transferéncia ou circulacdo no
espacgo, mobiliario ou equipamento urbano.

Calcada: Parte da via, normalmente segregada e em nivel diferente, ndo destinada a
circulacdo de veiculos, reservada ao trénsito de pedestres e, quando possivel, a
implantacdo de mobiliario, sinalizagdo, vegetagdo e outros fins - Codigo de
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XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Transito Brasileiro.

Calcada rebaixada: Rampa construida ou implantada na calcada ou passeio,
destinada a promover a concordancia de nivel entre estes e o leito carrocavel.
Circulacdo externa: Espaco coberto ou descoberto, situado fora dos limites de uma
edificacdo, destinado a circulacdo de pedestres. As areas de circulacdo externa
incluem, mas ndo necessariamente se limitam a, areas publicas, como passeios,
calcadas, vias de pedestres, faixas de travessia de pedestres, passarelas, caminhos,
passagens, calcadas verdes e pisos drenantes entre outros, bem como espacos de
circulacdo externa em edificagfes e conjuntos industriais, comerciais ou
residenciais e centros comerciais.

Deficiéncia: Reducdo, limitacdo ou inexisténcia das condicdes de percepcao das
caracteristicas do ambiente ou de mobilidade e de utilizacdo de edificacdes, espaco,
mobiliério, equipamento urbano e elementos, em carater temporério ou permanente.
Desenho universal: Aquele que visa atender a maior gama de variagdes possiveis
das caracteristicas antropomeétricas e sensoriais da populacéo.

Elemento: Qualquer dispositivo de comando, acionamento, comutacdo ou
comunicagdo. Sdo exemplos de elementos: telefones, intercomunicadores,
interruptores, torneiras, registros, valvulas, botoeiras, painéis de comando, entre
outros.

Equipamento urbano: Todos os bens publicos e privados, de utilidade puablica,
destinados a prestacdo de servicos necessarios ao funcionamento da cidade,
implantados mediante autorizacdo do poder publico, em espacos publicos e
privados.

Espaco acessivel: Espaco que pode ser percebido e utilizado em sua totalidade por
todas as pessoas, inclusive aquelas com mobilidade reduzida.

Faixa elevada: Elevacdo do nivel do leito carrocavel composto de area plana
elevada, sinalizada com faixa de travessia de pedestres e rampa de transposi¢éo
para veiculos, destinada a promover a concordancia entre 0s niveis das calcadas
em ambos os lados da via.

Faixa livre: Area do passeio, calcada, via ou rota destinada exclusivamente a
circulacédo de pedestres.

Faixa de travessia de pedestres: Sinalizagdo transversal as pistas de rolamento de
veiculos, destinada a ordenar e indicar os deslocamentos dos pedestres para a
travessia da via - Cdodigo de Transito Brasileiro.

Fatores de impedéancia: Elementos ou condi¢des que possam interferir ng fluxo de
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XXII.

XXIV.
XXV.
XXVI.
XXVII.
XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

pedestres. Sdo exemplos de fatores de impedancia: mobiliario urbano, entradas de
edificagOes junto ao alinhamento, vitrines junto ao alinhamento, vegetacao, postes
de sinalizacéo, entre outros.

Foco de pedestres: Indicacdo luminosa de permisséo ou impedimento de locomocéo
na faixa apropriada - Codigo de Transito Brasileiro.

Guia de balizamento: Elemento edificado ou instalado junto aos limites laterais das
superficies de piso, destinado a definir claramente os limites da area de circulacéo
de pedestres, perceptivel por pessoas com deficiéncia visual.

Impraticabilidade: Condic&o ou conjunto de condicdes fisicas ou legais que possam
impedir a adaptacdo de edificagdes, mobilidrio, equipamentos ou elementos a
acessibilidade.

Linha-guia: Qualquer elemento natural ou edificado que possa ser utilizado como
guia de balizamento para pessoas com deficiéncia visual que utilizem bengala de
rastreamento.

Local de reunido: Espago interno ou externo que acomoda grupo de pessoas
reunidas para atividade de lazer, cultural, politica, social, educacional, religiosa ou
para consumo de alimentos e bebidas.

Mobiliario urbano: Todos 0s objetos, elementos e pequenas construcdes integrantes
da paisagem urbana, de natureza utilitiria ou ndo, implantados mediante
autorizacdo do poder publico em espacos publicos e privados.

Orla de protecdo: Elemento edificado ou instalado, destinado a constituir barreira
no piso para prote¢do de arvores, areas ajardinadas, espelhos d’adgua e espacgos
similares. XXX - Passarela: Obra de arte destinada a transposicdo de vias, em
desnivel aéreo, e ao uso de pedestres - Caodigo de Transito Brasileiro.

Passeio: Parte da calgcada ou da pista de rolamento, neste Gltimo caso separada por
pintura ou elemento fisico, livre de interferéncias, destinada a circulagdo exclusiva
de pedestres e, excepcionalmente, de ciclistas - Codigo de Transito Brasileiro.
Pessoa com mobilidade reduzida: Aquela que, temporaria ou permanentemente,
tem limitada sua capacidade de relacionar-se com o meio e de utiliza-lo. Entende-se
por pessoa com mobilidade reduzida, a pessoa com deficiéncia, idosa, obesa,
gestante entre outros.

Piso cromo-diferenciado: Piso caracterizado pela utilizagc&o de cor contrastante em
relacdo as areas adjacentes e destinado a constituir guia de balizamento ou
complemento de informacgdo visual ou tatil, perceptivel por pessoas com

deficiéncia visual.
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XXXIIL.

XXXIV.
XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIIL.

XXXIX.

XL.

XLI.

XLII.

Piso tatil: Piso caracterizado pela diferenciacdo de textura em relacdo ao piso
adjacente, destinado a constituir alerta ou linha guia, perceptivel por pessoas com
deficiéncia visual.

Rampa:

Reforma: Intervencdo fisica em edificagdo, mobiliario, equipamento urbano ou
elemento que impliqgue a modificacdo de suas caracteristicas estruturais e
funcionais.

Rota acessivel: Trajeto continuo, desobstruido e sinalizado, que conecta o0s
ambientes externos ou internos de espacos e edificagdes, e que possa ser utilizado
de forma autdbnoma e segura por todas as pessoas, inclusive aquelas com
deficiéncia. A rota acessivel externa pode incorporar estacionamentos, calcadas
rebaixadas, faixas de travessia de pedestres, rampas, etc.

Rota de fuga: Trajeto continuo, devidamente protegido proporcionado por portas,
corredores, passagens externas, balcdes, vestibulos, escadas, rampas ou outros
dispositivos de saida ou combinacdes destes, a ser percorrido pelo usuario, em caso
de um incéndio de qualquer ponto da edificacdo até atingir a via publica ou espaco
externo, protegido do incéndio.

Tecnologia assistiva: Conjunto de técnicas, aparelhos, instrumentos, produtos e
procedimentos que visam auxiliar a mobilidade, percepcdo e utilizacdo do meio
ambiente e dos elementos por pessoas com deficiéncia.

Uso comum: Espacos, salas ou elementos externos ou internos que sao
disponibilizados para o uso de um grupo especifico de pessoas (por exemplo, salas
em edificio de escritorios, ocupadas geralmente por funcionérios, colaboradores e
eventuais visitantes).

Uso publico: Espagos, salas ou elementos externos ou internos que Ssao
disponibilizados para o publico em geral. O uso publico pode ocorrer em
edificacBGes ou equipamentos de propriedade publica ou privada.

Uso restrito: Espacos, salas ou elementos internos ou externos que s&o
disponibilizados estritamente para pessoas autorizadas (exemplos: casas de
maquinas, barriletes, passagem de uso técnico e espacos similares).

Visitavel: Parte de unidade residencial, ou de unidade para prestacdo de servigos,
entretenimento, comércio ou espaco cultural de uso publico que contenha pelo

menos um local de convivio social acessivel e um sanitario unissex acessivel.

B. REQUISITOS E CRITERIOS DE ACESSIBILIDADE
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Com base na norma técnica de acessibilidade NBR 9050 — Acessibilidade a edificagoes,
mobiliario, espagos e equipamentos urbanos, da Associacédo Brasileira de Normas Técnicas, na
NBR 16537/16, e nos Decretos 5.296/2004 e 9.404/2018, o Nucleo de Tecnologia de
Informacdo recomenda os seguintes requisitos de infraestrutura para um laboratorio de
informatica ser considerado acessivel:

R1 — Rampas de acesso, ou semelhantes, devem ser implantadas a fim de disponibilizar
uma rota acessivel da entrada da IES até os Laboratorio de Informética.

R2 — Piso tatil deve ser instalado na entrada dos Laboratorios.

R3 — Portas de acesso devem ser dupla-face, com pelo menos uma face com largura
minima de 80cm.

R4 — A sinalizacao visual deve apontar para elevadores e/ou rampas e indicar o0 caminho
com o simbolo internacional de acesso.

R5 — O elevador deve conter sinalizacdo sonora e tatil dentro dele.

R6 — O elevador deve ter sinalizacdo tatil de alerta junto a sua porta. R7 — Os corrimaos
devem ter altura minima de 0,72m e méxima de 1,10m.

R8 — A disposicao entre as mesas deve ser intercalada e conter espacamento minimo de
1,50m.

R9 — A altura das mesas de computadores deve ser de 0,70m a 0,85m, preferencialmente
auto ajustavel.

Baseados em tais requisitos, seguem 0s critérios de acessibilidade para avaliacdo dos
Laboratorios de Informética:

C1 — Ha sinalizacdo adequada para se chegar aos laboratérios de informatica?

E possivel ir e vir sem auxilio de terceiros?

C2 — Ha rota acessivel até o laboratério? Ha rampas de acesso, elevadores, sinalizacao
visual e tatil?

C3 — As portas, cadeiras e mesas sdo acessiveis para qualquer estatura? Portas, cadeiras
e mesas podem ser usadas por pessoas altas, baixas e obesas?

C4 — Ha espaco para circulacdo de cadeirantes por todos os laboratorios? O espaco para
circulacdo entre mesas, cadeiras e computadores é amplo?

C5 — E possivel ao usuério, independentemente de caracteristicas pessoais, utilizar
qualquer estagdo de trabalho? E possivel a um usuario acessar qualquer lugar do
laboratdrio? Todas as estacOes de trabalho (mesas e cadeiras) tém a mesma configuracgao,

com ampla acessibilidade?




GILGAL

C6 — Os computadores apresentam variedade de Sistemas Operacionais? O usuario

pode escolher dentre diferentes sistemas operacionais?

C7 — Todas as maquinas possuem 0s mesmos recursos de software instalados, na maior
extensdo possivel? Ha padronizacao de software nos computadores?

C8 — Ha recursos de Tecnologia Assistiva (TA) para pessoas com deficiéncia visual?

Possui leitores de telas, lupas eletronicas, caixas de som e/ou fones de ouvido

disponiveis?

C9 —Ha recursos de TA para pessoas com deficiéncia auditiva? Aulas sao

disponibilizadas em CD-ROM, em LIBRAS e Portugués, entre outros formatos?

C10 — Ha recursos de Ta para pessoas com deficiénciamotora? Apontadores alternativos,
teclado virtual, colmeia de teclado etc. Onde obté-los? E facil obter essa informag&o?
Qualquer um pode usar?

C11 — O laboratdrio permite acesso & Internet em computadores pessoais? E disponivel,

no ambiente do laboratorio, wireless ou conexdo a cabo?

C12 — E possivel tirar davidas facilmente? Ha técnico ou monitor de laboratorio por

perto? Os recursos de TA possuem manual?

C PARAMETROS ANTROPOMETRICOS

Para determinacdo das dimensdes referenciais, foram utilizadas as NORMAS
TECNICAS ABNT NBR 9.050 e 16.537. Logo, foram adotadas as seguintes dimensdes nos

laboratorios de informatica:

Pessoas em Cadeiras de Rodas (P.C.R)

A Figura 1 apresenta as dimensdes para cadeiras de rodas manuais ou

motorizadas que foram consideradas nesse termo de referéncia.

. 040 030 042 ~025
046 2040/ a045 ="
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o cou 1,5 em / -
b Largura 25 - .
' da Roda i b (
) Py | )
0,60a0,70 095a1,15
a) Vista frontal aberta b) Vista frontal fechada ¢) Vista lateral

Figura 1: Referéncia de dimens@es para cadeiras de rodas Fonte: ABNT 9050:2020
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Em relagdo a ocupacdo de uma pessoa com cadeiras de rodas no espacofisico

em questdo, a projecao é de 0,80m por 1,20m no piso (Figura 2).

1,20

0.80

Figura 2: Dimens®es da cadeira de rodas projetada no piso Fonte: ABNT 9050:2020

Baseados em tais dimensfes a area de circulacdo considera alguns pontos para que o

cadeirante possa se deslocar de forma satisfatoria no ambiente. Séo elas:

Larqura para Deslocamento em Linha Reta

Vista superior

Vista frontal
a) Uma pessoa em cadeira b) Um pedestre e uma pessoa c) Duas pessoas em
de rodas de rodas em cadeira de rodas cadeiras de rodas

Figura 3: Largura para deslocamento em linha reta Fonte: ABNT 9050: 2020

Largura para Transposicdo de Obstaculos Isolados

Conforme a ABNT 9050, a largura minima necessaria para a transposic¢do de obstaculos
isolados com extensdo de no méximo 0,40 m deve ser de 0,80 m, e a largura minima para a

transposicao de obstaculos isolados com extensao acima de 0,40 m deve ser de 0,90 m (Figura
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Figura 4: Largura para transposicao de obstaculos isolados Fonte: ABNT 9050:2020

Area para Manobra de Cadeiras de Rodas sem Deslocamento

As medidas necessarias para a manobra de cadeira de rodas sem deslocamento (Figura 5),
sdo: a) para rotacdo de 90° = 1,20 m x 1,20 m; b) para rotacdo de 180° = 1,50m x 1,20 m; c)

para rotacdo de 360° = didmetro de 1,50 m.

a) Rolagho de 90° b) Rotagho de 180 ¢) Rotagiio de 360
Figura 5: Largura para area de manobra sem deslocamento Fonte: ABNT 9050:2020

Area para Manobra de Cadeiras de Rodas com Deslocamento
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90 ;0 x2120
¢) Deslocamento consacutivo de 90° d) Deslocamento consecutivo do 50
com percurso intermediano - caso 1 com percurso intarmadiario - caso 2

Figura 6: Largura para area de manobra com deslocamento Fonte: ABNT 9050:2020

Dimensdes para Mesas e Cadeiras

PESSOA SENTADA

A2 = Altura do ombro até o assento

e L (R B2 = Altura da cavidade posterior do joelho (popliteal) até o piso
S | C2 = Altura do cotovelo até o assento

D2 = Altura dos joelhos até o piso

pa. "
o Y § % E2 = Altura do centro da m&o com antebrago em &ngulo de 90° com o tronco

5 § § g EAE F2 = Altura do centro da m&o com brago estendido paralelamente ao piso

é 3 1% -é G2 = Altura do centro da mdo com o brago estendido formando 30° com o piso =
T g SEy alcance maximo confortavel

= E= g H2 = Altura do centro da m&o com o brago estendido formando 60° com o piso =

s "-l 2 alcance maximo eventual

g - L 12 = Profundidade da nadega & parte posterior do joelho

& }E?‘_’:‘?_’R-P‘ J2 = Profundidade da nddega a parte anterior do joelho

| J2=0,52 a 0,65

Figura 7: Alcance manual frontal — pessoa sentada Fonte: ABNT 9050: 2020

PESSOA SENTADA EM CADEIRAS DE RODAS
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